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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
1.1 หลักกำรและเหตุผล 

ส านักสนับสนุนสุขภาวะองค์กร ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ได้

ริเริ่มแนวคิดความสุข 8 ประการ ที่จัดกลุ่มของความสุขได้ 3 กลุ่ม ประกอบด้วย ความสุขของตนเอง 

ครอบครัว และองค์กร/สังคม ดังนี้ 1) ความสุขของตนเอง ได้แก่ Happy Body (สุขภาพดี) มีสุขภาพ

แข็งแรงทั้งกายและจิตใจ Happy Heart (น้ าใจงาม) มีน้ าใจเอ้ืออาทร ต่อกันและกัน Happy Relax 

(ผ่อนคลาย) รู้จักผ่อนคลายต่อสิ่งต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิต Happy Brain (หาความรู้) เป็นการศึกษา

หาความรู้พัฒนาตนเองตลอดเวลาจากแหล่งต่าง ๆ น าไป สู่การเป็นมืออาชีพและความม่ันคงก้าวหน้า

ในการท างาน และ Happy Soul (คุณธรรม) การละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าที่ไม่ดีของตนเอง 

ซึ่งเป็นคุณธรรมเบื้องต้นของการอยู่ร่วมกัน ของคนในสังคม การท างานเป็นทีม Happy Money (การ

ใช้เงินเป็น) ความสามารถในการจัดการรายรับและรายจ่ายของตนเอง และครอบครัว 2) ความสุขของ

ครอบครัว คือ Happy Family (ครอบครัวที่ดี) การมีครอบครัวที่อบอุ่นและมั่นคง เป็นภูมิคุ้มกัน 

ก าลังใจที่ดีในการเผชิญกับอนาคต หรืออุปสรรคต่าง  ๆ และ 3) ความสุขขององค์กร/สังคม คือ 

Happy Society (สังคมดี)  และ Happy Work-life มีความรัก สามัคคี เอ้ือเฟ้ือต่อชุมชนที่ตนท างาน 

และ พักอา ศั ย  (ศิ ริ นั นท์  กิ ต ติ สุ ข ส ถิ ต , เ ฉ ลิ มพล  แจ่ ม จั นท ร์ , กาญจนา  ตั้ ง ช ลทิ พ ย์ ,  

และจรัมพร โห้ล ายอง, 2555, น. 59-60) ปัจจุบันกระแสการสร้างการท างานอย่างมีความสุขใน

ประเทศไทยได้เริ่มแพร่หลายมากยิ่งขึ้น เพ่ือสร้างผลผลิตหรือผลประกอบการที่ยั่งยืน สร้างแรงจูงใจ

ในการท างานให้แก่บุคลากร โดยให้เขาเหล่านั้นรู้สึก ถึงการมีส่วนร่วมในการท างาน รู้สึกท างานแล้วมี

ความสุข รู้สึกถึงความมั่นคงในงาน การเจริญเติบโตก้าวหน้า  กระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมาย สนุกกับงาน รวมถึงมีความสัมพันธ์อันดีกับเพ่ือนร่วมงาน และ สภาพแวดล้อมที่ท างานที่ดี 

ที่เอ้ืออ านวยให้เกิดความสุขในการท างานลดความเครียดและความขัดแย้งใน องค์กร ซึ่งช่วยให้องค์กร

เจริญก้าวหน้าและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ปรียา วงศ์อนุตร  โรจน์ 2554,

จรรยา ดาสา 2552) ทั้งนี้การที่จะเป็นองค์กรแห่งความสุขได้นั้น นักบริหารทรัพยากร  มนุษย์ใน

องค์กรได้เข้ามามีบทบาทท่ีส าคัญเป็นอย่างยิ่ง (ก้านทอง บุหร่า, 2560) 

เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ในหมวด 5 ก มุ่งเน้นให้

องค์กรประเมินความต้องการด้านขีดความสามารถและอัตราก าลังคน และสร้างสภาวะแวดล้อมของ

บุคลากรที่ก่อให้เกิดผลการด าเนินการที่ดี โดยองค์กรต้องมุ่งเน้นสร้างความผูกพัน จัดการ และพัฒนา

บุคลากรเพ่ือน าศักยภาพของบุคลากรมาใช้อย่างเต็มที่ ให้สอดคล้องไปในทางเดียวกันกับความจ าเป็น
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โดยรวมขององค์กร  องค์กรจึงจ าเป็นต้องจัดการบริการ สิทธิประโยชน์ และนโยบายให้เหมาะสมตาม

ความต้องการของบุคลากรที่หลากหลาย รวมทั้งความแตกต่างของกลุ่มและประเภทของบุคลากร 

และมุ่งสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีลักษณะการสื่อสารที่เปิดกว้าง มีผลการด าเนินงานที่ดี และบุคลากร

มีความผูกพัน โดยระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรพิจารณาถึงการบริหารค่าตอบแทน 

การให้รางวัล การยกย่องชมเชย และการสร้างแรงจูงใจอย่างเป็นระบบ (ส านักมาตรฐานและ

ประเมินผลอุดมศึกษา, 2563) 

คณะท างานเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขและความผูกพัน คณะนิติศาสตร์ จึงได้จัดท าแผน

เสริมความสุขและความผูกพัน คณะนิติศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น โดยอยู่บน

พ้ืนฐานของเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) สอดคล้องและเชื่อมโยง

กับทิศทางการพัฒนาคณะและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564 - 2568 

ตลอดจนมีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยการพัฒนาระบบการบริหารค่าตอบแทน 

การให้รางวัลการยกย่องชมเชย และสิ่งจูงใจแก่บุคลากร โดยการกล้าเสี่ยงในเรื่องที่น่าลงทุนเพ่ือท าให้

เกิดนวัตกรรม การมุ่งเน้นผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และการเรียนรู้ของผู้เรียน  และการบรรลุแผนปฏิบัติ

การของหน่วยงาน 

1.2 วัตถุประสงค์  

1) เพ่ือให้คณะนิติศาสตร์ มีการด าเนินการก าหนดแผนเสริมสร้างความสุข และความผูกพันของ

บุคลากร 

2) เพ่ือให้คณะนิติศาสตร์มีแนวทางในการเสริมสร้างความสุข และความผูกพันของบุคคลากรที่

เหมาะสม และตอบสนองภารกิจในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาระบบงานอ่ืน ๆ ของคณะนิติศาสตร์ต่อไป 

1.3 ขอบเขตของแผนเสริมสร้ำงควำมผูกพันและควำมสุข 

 ครอบคลุมแผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข สร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงาน และสร้าง

ความผูกพันของบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทั้งพนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้าง

มหาวิทยาลัย ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ  
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1.4 ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนเสริมสร้ำงควำมสุขและควำมผูกพัน  

 

ภำพที่ 2 ขัน้ตอนกำรจัดท ำแผนเสริมสร้ำงควำมผูกพันและควำมสุข  

ขั้นตอนการจัดท าแผนเสริมสร้างความสุข และความผูกพันคณะนิติศาสตร์ ประกอบด้วย
ขั้นตอนหลัก ๆ  6 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 กำรวินิจฉัยองค์กร พิจารณาจาก 

1. เป้าหมายตามพันธกิจหลักขององค์กร 
2. เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์/แผนกลยุทธ์ระยะยาวขององค์กร 
3. เป้าหมายตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
4. เป้าหมายตามค ารับรองการปฏิบัติงานประจ าปี 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
6. การวิเคราะห์ดัชนีความสุข ความผูกพันของบุคลากร 
7. การส ารวจสภาพก าลังคนในปัจจุบัน  
ขั้นตอนที่ 2 ระบุเป้ำประสงค์/ค่ำนิยมองค์กร (Vision & Mission)การระบุเป้าประสงค์/

ค่านิยมองค์กร (Vision & Mission) เพ่ือก าหนดแผน/กิจกรรม โครงการที่มุ่งให้บรรลุตาม
เป้าประสงค์/ค่านิยมองค์กร 

1. วินิจฉัยองค์กร

2. ระบุเป้าประสงค์/
ค่านิยมองค์กร 

(Vision & Mission)

3. ระบุเป้าหมาย
ยุทธศาสต์องค์กร 

(Strategic 
Objectives)

4. จัดท าแผน
เสริมสร้างความสุข 
และความผูกพัน

5. ด าเนินกิจกรรมในแผนปฏิบัติการ
และตัวชี้วัดความส าเร็จ (Action Plan 

Implementation & Key 
Performance Indicator)

6. การติดตามและ
ประเมินผลแผน



 4 

ขั้นตอนที่ 3 ระบุเป้ำหมำยยุทธศำสตร์องค์กร (Strategic Objectives) ระบุเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ เพ่ือให้แผนสอดคล้องและขับเคลื่อนเป้าหมายขององค์กร 

ขั้นตอนที่ 4 กำรจัดท ำแผนเสริมสร้ำงควำมสุขและควำมผูกพันของบุคลำกร  ที่เชื่อมโยง
กันยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ และมาตรการบริหารอัตราก าลังคน (Manpower Management 
Strategies) 

ขั้นตอนที่ 5 ด ำเนินกิจกรรมในแผนปฏิบัติกำรและตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (Action Plan 
Implementation & Key Performance Indicator) 

ขั้นตอนที่ 6 กำรติดตำมและประเมินผลแผน (Monitoring and Control)  เทียบเคียง
ค่าเฉลี่ยความสุข และความผูกพัน หลังจากด าเนินกิจกรรม (Ended-line data) 

1.5 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1) ช่วยเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข เพ่ิมค่าของทุนมนุษย์ในองค์กรพัฒนาขึ้น (Human 

capital) ความสุขความเชื่อใจในการท างานร่วมกัน (High trust) การท างานด้วยระบบทีม (Team–

flow–based organization) มีความคิดนวัตกรรมใหม่ (Innovation) 

2) มีประสิทธิภาพการผลิตที่ดีขึ้น (Productivity) เป็นที่ยอมรับของสังคมมากขึ้น (Social 

Responsibility) ได้รับผลประโยชน์และรายได้ตามเป้าหมาย (Profit Requirement)  

3) ช่วยรักษาบรรยากาศในการท างานให้เกื้อหนุน และมีความมั่นคงต่อการท างานอย่างเป็น

ระบบ 

4) ช่วยสร้างความผูกพันของบุคลากร  
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ส่วนที่ 2 กำรวินิจฉัยองค์กร 
วิสัยทัศน์ (Vision)  

เป็นคณะชั้นน าด้านกฎหมายระดับชาติอันมุ่งสร้างนวัตกรรมสังคม ภายในปี 2568 

พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะเชิงปฏิบัติ เพื่อสร้างความยุติธรรมแก่ชุมชน 

2. สร้างสรรค์ผลงานวิจัย อันจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหาเพ่ือการพัฒนาสังคม 

3. เป็นศูนย์กลางในการบริการวิชาการด้านกฎหมาย เชื่อมโยงเครือข่ายชุมชน เพื่อสร้าง

ความเข้มแข็งด้านกฎหมายแก่สังคม 

ค่ำนิยมร่วม   

1. คารวะธรรม (Respect) 

2. ปัญญาธรรม (Wisdom) 

3. สามัคคีธรรม (Unity) 

4. มุ่งผลลัพธ์ที่ดี (Outcome Oriented) 

5. มีความคุ้มค่า (Worthiness) 

6. น าพาสังคม (Social Responsibility) 

ตำรำงที่ 1 ผลิตภัณฑ์ จ ำแนกกระบวนกำรหลัก (Key Process) 

Mission Key 
Partner/Stakeholder/Supplier 

Key input Core process Key 
output 

Key 
customer 

1. กระบวนกำรหลักกำรศึกษำ 

การผลิต
บัณฑิต 

 คู่ความรว่มมอื 
 องค์กรภาคเอกชน โรงเรียนสทิธิ
ชุมชนเขาคูหา  
 ส านักงานยุติธรรมจังหวัดสงขลา 
 คู่ความรว่มมอือย่างไม่เป็น
ทางการ  
   ชุมชนเป้าหมาย 

 หลักสูตรนิติ
ศาสตร 

บัณฑิต 
คณาจารย์ทีม่ี
วุฒ ิ
การศกึษาตรงกับ 
หลักสูตร 

 พัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตรตรงตาม 
ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
 จัดการเรียนการสอน
โดยมุ่งเนน้การ 
เรียนรูร้่วมกับชุมชน 
ผ่านการเรียนแบบ 
Active Learning 
Process และ Problem 
– Based Learning 

 อัตรา
ความส าเร็จ
การศกึษา 
ภายในวงรอบ
หลักสูตร 
 ระดับความพึง
พอใจของนิสิตใน 
การจดัการเรียน
การสอนของ
หลักสูตรใน
ภาพรวม 
 
 
 
 
 

นิสิต 
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Mission Key 
Partner/Stakeholder/Supplier 

Key input Core process Key 
output 

Key 
customer 

2. กระบวนกำรหลักกำรวิจัย 

การวจิัย  คู่ความรว่มมอือย่างเปน็ทางการ 
- ส านักงานยุติธรรมจังหวัด 

บุคลากร  ระบบพัฒนางานวจิัย 
- พัฒนา

นักวจิัย 

- พัฒนา

โครงการวจิัย 

- หาทุนวจิัย 

- ติดตามและ

ประเมนิผล 

- การตีพมิพ์

เผยแพร ่

 ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ 
 งานวิจัยที่ได้
น าไปใช้ประโยชน ์
 จ านวนงานวิจัย 

หน่วยงาน
ภาครัฐ 

3. กระบวนกำรหลักกำรบริกำรวิชำกำร 

การ
บริการ
วิชาการ 

 คู่ความรว่มมอือย่างเปน็ทางการ 
- ส านักงานยุติธรรม

จังหวัด 

- โรงเรียนสิทธิชุมชนเขา

คูหา 

- ศูนย์ข้อมูลชุมชน 

บุคลากรคณะ
นิติศาสตรแ์ละ
ประชาชนในชุมชน
เป้าหมาย 

 จัดการบรกิารวิชาการ
โดยบูรณาการกับการ
เรียนการสอนและการ
วิจัย 

น าองค์
ความรู้มา
พัฒนา
ชุมชน
อย่างย่ังยืน 

ชุมชน
เป้าหมาย 
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เป้ำหมำยส ำคัญตำมแผนยุทธศำสตร์/แผนกลยุทธ์ 

จากการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการปฏิบัติงานของ 

คณะนิติศาสตร์ ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564-2568 มาวิเคราะห์เพ่ือ

ก าหนดแนวทางในการวางแผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข ดังต่อไปนี้  

ตำรำงท่ี 2 แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2564 - 2568 

เป้ำหมำย (OKRs) ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KR) 
O1 พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกฎหมำยทั้งรูปแบบปริญญำและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ
เสริมสร้ำงสมรรถนะก ำลังคนในกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
Kr 1.1 พัฒนำหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกฎหมำย 
มุ่งเน้นทักษะกำรสร้ำงนวัตกรรมหรือกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร จ ำนวนร้อยละ 100 ของหลักสูตร
ทั้งหมด 

Kr 1.1.1 ปรับปรุงหลักสตูรนติิศาสตร์บณัฑติให้มี
รายวิชาที่มุ่งเน้นการคดิเชิงนวตักรรมทางสังคมหรือการ
เป็นผู้ประกอบการและ จ านวน             5 รายวิชา 
Kr 1.1.2 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับผู้ประกอบการ 
หน่วยงานภาครัฐหรือชุมชน เพื่อให้นิสิตมีทักษะในการ
สร้างนวัตกรรมทางสังคม จ านวน 2 หลักสูตร 

Kr 1.2 เพ่ิมหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree/ 
Pre-Degree) ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมำยเพ่ือ
เสริมสร้ำงสมรรถนะก ำลังคนในกำรพัฒนำ
นวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
(จ ำนวน 4 ชุดวิชำ หรือไม่น้อยกว่ำ 20 รำยวิชำ) 

Kr 1.2.1 พัฒนาชุดวิชาหรือรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับ
กฎหมายส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัยท่ีเน้นให้เกิดสมรรถนะ
ในการสร้างนวัตกรรมทางสังคม (จ านวน 2 ชุดรายวิชา) 
Kr 1.2.2 พัฒนาชุดวิชาหรือรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับ
กฎหมายส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัยท่ีเน้นให้เกิดสมรรถนะ
ในการเป็นผู้ประกอบการ (จ านวน 2 ชุดรายวิชา) 
 

Kr 1.3 พัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดเชิงปฏิบัติและเกิดเชี่ยวชำญด้ำน
เทคโนโลยีเพ่ือสร้ำงผลงำนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ 

Kr 1.3.1 ส่งเสริมเสรมิให้มีการน าความรู้เชิงปฏิบตัิมา
ใช้ส าหรับการจดัการเรียนการสอน (ร้อยละ 100) 
Kr 1.3.2 ส่งเสริมกิจกรรมที่พัฒนาให้ผู้เรยีนเกิดความ
เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีเพื่อสร้างผลงานและพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ (ไม่น้อยกว่า 4 กิจกรรม/โครงการต่อปี) 
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ตำรำงท่ี 2 (ต่อ) แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2564 – 2568  

เป้ำหมำย (OKRs) ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KR) 
O2 พัฒนำงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกฎหมำยเพ่ือสร้ำงนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ โดยเน้นกำรพัฒนำทำงด้ำนสังคมและเศรษฐกิจ 
Kr 2.1 พัฒนำแผนหรือชุดโครงกำรวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
กับกฎหมำยเพ่ือสร้ำงนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำร
พัฒนำเชิงพ้ืนที่โดยเน้นกำรพัฒนำทำงด้ำนสังคม
และเศรษฐกจิ 

Kr 2.1.1 ผลักดันให้บุคลากรสายวิชาการทั้งหมด
จัดท าข้อเสนอแผนหรือชุดโครงการวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกอันสามารถสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพื้นที่โดยเน้นการพัฒนาทางด้านสังคมและ
เศรษฐกิจเพื่อพัฒนาเป็นคลังข้อเสนองานวิจัย (ร้อย
ละ 100) 
Kr 2.1.2 พัฒนาแผนหรือชุดโครงการที่ไดร้ับการ
สนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก  
(เพิ่มขึ้นร้อยละ 30) 
Kr 2.1.3 สนับสนุนทุนวิจัยจากกองทุนวิจัยคณะ
นิติศาสตร์เพื่อให้บุคลกรสามารถผลิตงานวิจัยตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาทางด้าน
สังคมและเศรษฐกิจ (ไม่น้อยกว่า 3 โครงการต่อ
ปีงบประมาณ) 

Kr 2.2 ผลงำนวิจัยที่น ำไปใช้ประโยชน์เชิงสังคม
หรือเชิงพำณิชย์  

Kr 2.2.1 ผู้ประกอบการ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ
หรือภาคเอกชน น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิง
สังคมหรือเชิงพาณิชย์ (ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยงานต่อป)ี 
Kr 2.2.2 จ านวนผลงานท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิงสังคม
หรือเชิงพาณิชย์ (เพิ่มขึ้นร้อยละ 25) 

Kr 2.3 พัฒนำระบบงำนเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
กำรวิจัย 

Kr 2.3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางงด้าน
งานวิจัยกับบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย  
(5 เครือข่าย) 
Kr 2.3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้าน
งานวิจัยกับผู้ประกอบการ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ
หรือภาคเอกชน (5 เครือข่าย 
Kr 2.3.3 สร้างบรรยายการการท างานวิจัยโดยการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างนักวิจัยด้วยกันเองและผู้ใช้
ประโยชน์จากงานวิจยั (อย่างน้อยปีละ 1ครั้ง) 
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ตำรำงท่ี 2 (ต่อ) แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2564 – 2568  

เป้ำหมำย (OKRs) ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KR) 
O3 บริกำรวิชำกำรโดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ทำงกฎหมำยและนวัตกรรมทำงสังคมเพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำ
สังคม เศรษฐกิจ ในพื้นที่ภำคใต้ตอนล่ำง 
Kr 3.1 ผลิตโครงกำรบริกำรวิชำกำรที่เกี่ยวข้องกับ
กฎหมำยเพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำสังคม เศรษฐกิจ
เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมในภำคกำรผลิตและบริกำรใน
พ้ืนที่ภำคใต้ตอนล่ำง 

Kr 3.1.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการที่เกี่ยวข้อง
กับกฎหมายอันมุ่งเน้นการพัฒนาสังคมโดย
กระบวนการยตุิธรรมทางเลือกผ่านศูนย์นิติศาสตร์
ชุมชน (ไม่น้อยกว่า 2 โครงการต่อปี) 
Kr 3.1.2 ผลิตโครงการบริการวิชาการที่เกี่ยวข้อง
กับกฎหมายอันมุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อ
สร้างมลูค่าเพิ่มในภาคการผลิตและบริการผ่านศูนย์
นิติศาสตร์ชุมชน (ไม่น้อยกว่า 2 โครงการต่อปี) 

Kr 3.2 พัฒนำระบบงำนเพ่ือส่งเสริมและสนับสนนุ
กำรบริกำรวิชำกำร 

Kr 3.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการสรา้ง
นวัตกรรมทางสังคมเพื่อส่งเสรมิการพัฒนาสังคม 
กับชุมชน หน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน (5 
เครือข่าย) 
Kr 3.2.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการสรา้ง
นวัตกรรมทางสังคมเพื่อส่งเสรมิการพัฒนาเศรษฐกิจ
กับชุมชน หน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน (5 
เครือข่าย) 
Kr 3.2.3 พัฒนารูปแบบการบริการวิชาการโดยน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน (ร้อยละ 60  
ของจ านวนโครงการบริการวิชาการในแต่ละปี) 
Kr 3.2.4 สร้างบรรยายการท างานโดยการส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้จดัโครงการ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน (อย่างน้อยปีละ 1ครั้ง) 
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ตำรำงท่ี 2 (ต่อ) แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2564 – 2568  

เป้ำหมำย (OKRs) ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KR) 
เป้ำหมำย O4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศอย่ำงย่ังยืน 
Kr 4.1 พัฒนำไปสู่กำรเป็น Digital Faculty ภำยใน
ปี 2568 

Kr 4.1.1 สร้างรูปแบบการบริการออนไลน์ในงาน
บริการการศึกษา  
(5 ระบบ) 

 Kr 4.1.2 จัดการเรียนการสอนโดยเพิ่มหน่วยการ
เรียนรู้ในระบบ TSU MOOC (ร้อยละ 50 ของ
รายวิชาทั้งหมด) 

 Kr 4.1.3 พัฒนาระบบสารสนเทศที่ตอบสนองการ
ให้บริการงานบริการวิชาการ และการวัดการ
ประเมินผลทั้งในรูปแบบการเรียนการสอนในระบบ
ปกติ Pre-degree หรือ Non-Degree (5 ระบบ) 

 Kr 4.1.4 จัดท าฐานข้อมูลส าหรับการบริหารในส่วน
ที่เกี่ยวกับ งานด้านแผนงาน การเงิน พัสดุ บุคคล 
ในรูปแบบออนไลน์  เพื่อความสะดวกในการบริหาร
จัดการ รวมถึงการรวบรวมและประชาสัมพันธ์การ
เปิดรับข้อเสนองานวิจัยและบริการวิชาการเพื่อ
ประโยชน์ในการจัดท าข้อเสนอเพือ่รับทุนสนับสนุน 
(5 ฐานข้อมูล) 

เป้ำหมำย O4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศอย่ำงย่ังยืน 
Kr 4.2 พัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้มีทักษะในกำร
ด ำเนินงำนเพ่ือตอบสนองยุทธศำสตร์ของคณะ 

Kr 4.2.1 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งให้ผูเ้รยีนเกิดทักษะใน
การสร้างนวัตกรรม (ร้อยละ 100) 
Kr 4.2.2 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งให้ผูเ้รยีนเกิดทักษะใน
การเป็นผูป้ระกอบการ (ร้อยละ 100) 
Kr 4.2.3 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งให้ผูเ้รยีนเกิดทักษะเชิง
ปฏิบัต ิ

 Kr 4.2.4 พัฒนาทักษะบุคคลกรเรือ่งการจัดท า
ข้อเสนอแผนงาน ชุดโครงการวิจัยและบริการ
วิชาการ เพื่อให้ได้รับการสนบัสนนุทุนงบประมาณ
จากแหล่งทุนภายนอก (ร้อยละ 100) 
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ตำรำงท่ี 2 (ต่อ) แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2564 – 2568  

เป้ำหมำย (OKRs) ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KR) 
เป้ำหมำย O4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศอย่ำงย่ังยืน 
 Kr 4.2.5 พัฒนาทักษะนักวิจัยด้านกฎหมายให้

สามารถในเครื่องมือวิจัยท่ีหลากหลายและเหมาะสม
กับการวิจัยเชิงพื้นที่ (ร้อยละ 100) 
Kr 4.2.6 พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมายให้มีความ
พร้อมในการเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร (Succession 
Plan) (ร้อยละ 100)  

Kr 4.3 สร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงินและจัดสรร
ทรัพยำกรให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 

Kr 4.3.1 จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินโดย
วิเคราะห์ถึงต้นทุนและประสิทธิภาพของการใช้จ่าย  
Kr 4.3.2 รักษาอัตราการคงอยู่ของผู้เรียน (ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 85 โดยไม่นับนสิิตชั้นปีท่ี 1) 
Kr 4.3.3 จัดหารายได้ผ่านหลักสตูรระยะสั้น (Non-
degree/Pre-Degree) (เพิ่มขึ้นร้อยละ 5) 

Kr 4.4 กำรพัฒนำคณะตำมเกณฑ์คุณภำพ
กำรศึกษำ  
(EdPEx 200 ของกระทรวง อว.) ภำยในปี 2568 

Kr 4.4.1 เพิ่มคะแนนการประเมินตนเองตามเกณฑ์ 
EdPEx ให้เป็น 225 ภายในปี 2568 (ประเมินโดย 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่แต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัย) 

 Kr 4.4.2 พัฒนาผู้บริหารของคณะให้มีความรู้ความ
เข้าใจเกณฑ์ EdPEx (ร้อยละ 100) 
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ตำรำงท่ี 3 เป้าหมายส าคัญตามค ารับรองการปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษา 

ตัวช้ีวัด 
ผลกำรด ำเนินงำนย้อนหลัง 

ค่ำเป้ำหมำย 
2564 

2562 2563  
7.3 ผลลัพธ์ด้ำนกำรมุ่งเน้นบุคลำกร    
ผลลัพธ์ด้ำนบรรยำกำศกำรท ำงำน    
7.3ก-5 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้าน
บรรยากาศการท างาน (LAW31) 

ค่าเฉลี่ย 4.50 ค่าเฉลี่ย 
4.15 

ค่าเฉลี่ย 4.30  

     (1) สายวิชาการ ค่าเฉลี่ย 4.57 ค่าเฉลี่ย 
4.25 

ค่าเฉลี่ย 4.30 

     (2) สายสนับสนุน ค่าเฉลี่ย 4.33 ค่าเฉลี่ย 
3.93 

ค่าเฉลี่ย 4.20 

ผลลัพธ์ด้ำนควำมผูกพัน      
7.3ก-6 อัตราการคงอยู่ของบุคลากร (LAW32) 
(นับเฉพาะพนักงาน) 

ร้อยละ 97.37 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

     (1) สายวิชาการ ร้อยละ 96 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
     (2) สายสนับสนุน ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
7.3ก-7 ระดับความผูกพันของบุคลากร 
(LAW33) 

ค่าเฉลี่ย 4.54  ค่าเฉลี่ย 
4.28 

ค่าเฉลี่ย 4.40 

     (1) สายวิชาการ ค่าเฉลี่ย 4.59 ค่าเฉลี่ย 
4.37 

ค่าเฉลี่ย 4.40  

     (2) สายสนับสนุน ค่าเฉลี่ย 4.42 ค่าเฉลี่ย 
4.00 

ค่าเฉลี่ย 4.35  

7.3ก-8 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรใน
ทุกระดับของมหาวิทยาลัย (LAW34) 

ร้อยละ 84.40 ร้อยละ 
79.32 

ร้อยละ 82 

     (1) สายวิชาการ ร้อยละ 84.82 ร้อยละ 
80.06 

ร้อยละ 82 

     (2) สายสนับสนุน ร้อยละ 83.29 ร้อยละ 
77.73 

ร้อยละ 82 
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โครงสร้ำงองค์กร 
 

 
 
 

 

โครงสร้ำงกำรบริหำร 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

คณบดี 

รองคณบดฝี่ายบริหาร
และพัฒนาองค์กร 

รองคณบดฝี่าวิชาการและ
บริการการศึกษา 

ผู้ช่วยคณบด ี ผู้ช่วยคณบด ี ผู้ช่วยคณบด ี

คณะนิติศำสตร์ 

หลักสูตร น.บ.(นิติศำสตร์) ส ำนักงำนคณะนิติศำสตร ์

ประธานสาขาวิชา หัวหน้าส านักงานคณะ 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
- วิทยาเขตสงขลา 5 อัตรา 
- วิทยาเขตพัทลุง 5 อัตรา 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
- พนักงาน 19 อัตรา  
- พนักงานพิเศษ 18 อัตรา 

หัวหน้ำกลุ่มสนับสนนุงำนบริกำร
กำรศึกษำ 

1. งานบริการการศึกษา 
    - นกัวิชาการ  1 อัตรา (พนง.) 
     - นักวิชาการ  3 อัตรา (ลจ.) 
2. งานพัฒนานิสิต  
    - นกัวิชาการ 1 อัตรา (ลจ.)* 
3. งานบริการวิชาการ 
   - นักวิชาการ 1  อัตรา (ลจ.)* 
* คือกรอบอัตราก าลังเดียวกัน 

 

หัวหน้ากลุ่มสนับสนนุงานบริหาร 
1. งานการเงิน  

- เจ้าหน้าที่บริหาร 1 อัตรา (พนง.) 
2. งานพัสดุ  

-  นักวิชาการพัสดุ 1 อัตรา (พนง.) 
3. งานแผนและงบประมาณ 

- เจ้าหน้าที่บริหาร 1 อัตรา (พนง.) 
4. งานบริหารความเสี่ยง คบคุมภายใน และ
บุคคล 

- เจ้าหน้าที่บริหาร 1 อัตรา (พนง.) 
5. งานประกันคุณภาพ  

- เจ้าหน้าที่บริหาร 1 อัตรา (พนง.) 
6. งานสารบรรณ งานการประชุม 
  - เจ้าหน้าที่บริหารงาน 1 อัตรา (ลจ.) 
7. งานสารสนเทศ/โสตทัศนูปกรณ์  
   - นักวิชาการ 1 อัตรา (ลจ) 
8. งานสื่อสารองค์กร/วิเทศสัมพัน์ และจัดหา
รายได้ 
   - นักวิชาการ 1 อัตรา (ลจ) 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT) 

ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน (Internal Environment Scanning) 
จุดแข็ง (Strengths)  

1. ผู้บริหารมีความตั้งใจในการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข และความผูกพันของบุคลากร  
2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการเสริมสร้างองค์กรแห่ง

ความสุข และความผูกพัน 
3. มีการวิจัย/วิเคราะห์เก่ียวกับความสุขและความผูกพันของบุคลากร เพื่อน ามาใช้ในการวางแผน

เสริมสร้างความสุขและควาผูกพัน 
4. บุคลากรเป็นคนรุ่นใหม่พร้อมที่จะปรับตัวได้ดี 
5. มีเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศภายในที่เอ้ือต่อการท างาน (networking)  
6. มีงบประมาณสนับสนนุกิจกรรมเสริมสร้างความสุขและความผูกพัน 
7. มีการใช้เครื่องมือวัดความสุขที่เชื่อถือได้ (HAPPINOMITER) 

จุดอ่อน (Weaknesses)  
1. ระบบในการสร้างความผูกพันของบุคลากร 
2. การธ ารงรักษาบุคลากรและความผูกพันขององค์การ 

ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก (External Environment Scanning) 

โอกำส (Opportunities)  
1. สสส. ให้การสนบัสนนุงบประมาณด าเนนิงานโครงการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข 
2. มีเครือข่ายนักสร้างสุขทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การสื่อสาร อิเล็กทรอนิกส์ อินเตอร์เน็ต  
4. มีโอกาสในการเรียนรู้พัฒนากับองค์กรภายนอกและผู้เชี่ยวชาญ 

อุปสรรคหรือภำวะคุกคำม (Threats)  
1. สภาพเศรษฐกิจ สังคมที่มีการแข่งขันสูง และคู่เทียบที่มีลักษณะองค์กรคล้ายกันได้ยกระดบั

คุณภาพสู่สากล 
2. ความคาดหวังของผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้รับบริการที่สงูขึ้น ต้องการให้ยกระดับผลผลติที่

ท้าทาย มีการบริหารเชิงกลยทุธม์ากาขึ้น 
3. สถานการณโ์รคระบาด COVI -19 
4. ความเครียด/ความกดดันในที่ท างาน และส่วนตวั 
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สภำพกำรณ์ของก ำลังคนในปัจจุบันขององค์กร 
คณะนิติศาสตร์ให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ของคณะ และมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 

พ.ศ.  2565   คณะนิติศาสตร์ กรอบอัตราก าลังคนทั้งสิ้น จ านวน  59 อัตรา จ าแนกเป็นวิชาการ 

จ านวน 43 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 72.88 สายสนับสนุน จ านวน 16 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 27.12  

โดยมีกรอบอัตราว่างสายวิชาการ จ านวน 7 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 11.86 และอัตราว่างสายสนับสนุน 

จ านวน 3 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 5.08 ซึ่งอยู่ระหว่างกระบวนการสรรหาบุคลากรตามแผน  

ดังตารางที่ 5 

ตำรำงท่ี 5 สรุปอัตราก าลังจ าแนกตามประเภทและสายงาน คณะนิติศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ประเภทบุคลำกร 
พนักงำนมหำวิทยำลัย พนักงำนพิเศษ/ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย 

รวม ร้อยละ เงิน
แผ่นดิน 

อัตรำ
ว่ำง  

รวม 
เงิน

แผ่นดิน 
เงิน

รำยได้ 
อัตรำ
ว่ำง รวม 

สำยคณำจำรย ์ 20 5* 25 3 13 2 18 43 72.88 

สำยสนับสนนุ 6  6 1 6 3 10 16 27.12 

รวม 26 5 31 3 19 5 28 59 100 
ร้อยละ  44.07 8.47 52.54 6.78 32.20 8.47 47.46 100  

ข้อมูล ณ  วันที่  1 มกรำคม 2565 หมำยเหตุ * ยุบเลิกกรอบอัตรำลกูจ้ำงของมหำวิทยำลัยเมื่อสำมำรถบรรจพุนักงำนได้ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2565   คณะนิติศาสตร์ มีบุคลากรทั้งสิ้น 50 คน  จ าแนกเป็น

บุคลากร สายคณาจารย์ 37 คน คิดเป็นร้อยละ 74 บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 13 คน คิดเป็น

ร้อยละ 26 ส่วนใหญ่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 50 และเป็นเพศชาย 

จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 22 ดังตารางที่ 6 

ตำรำงท่ี 6 สรุปอัตราก าลังจ าแนกตามประเภท สายงาน และเพศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเภทบุคลำกร 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

 พนักงำนพิเศษ/ลูกจ้ำง
มหำวิทยำลัย 

รวม ร้อยละ 

ชำย  หญิง ชำย หญิง   

สำยคณำจำรย ์ 12  7 9 9 37 74.00 

สำยสนับสนนุ 2  4 3 4 13 26.00 

รวม 14  11 12 13 50 100 

ร้อยละ 28.00  22.00 24.00 26.00 100.00  
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บุคลากรสังกัดคณะนิติศาสตร์ ส่วนใหญ่มีวุฒิปริญญาโท จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 71.43 

รองลงมาคือปริญญาตรี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 16.33 และปริญญาเอก จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ  

12.24 ดังตารางที่ 7 

ตำรำงท่ี 7 สรุปอัตราก าลังจ าแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเภทบุคลำกร ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก รวม ร้อยละ 

พนักงำนมหำวิทยำลัย 3 17 6 26 53.06 

พนักงำนพิเศษ/ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย 5 18 - 23 46.94 

รวม 8 35 6 49 100 

ร้อยละ 16.33 71.43 12.24 100.00  

 

บุคลากรสายคณาจารย์ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อย

ละ 83.78 และวุฒิปริญญาเอก จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 16.22 ดังตารางที่ 8 

ตำรำงที่ 8 สรุปอัตราก าลังสายคณาจารย์จ าแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเภทบุคลำกร ปริญญำโท ปริญญำเอก รวม ร้อยละ 

พนักงำนมหำวิทยำลัย 13 6 19 51.35 

พนักงำนพิเศษ 18  18 48.65 

รวม 31 6 37 100 

ร้อยละ 83.78 16.22 100  

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 10 คน คิด

เป็นร้อยละ 76.92 และปริญญาโท จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 23.08 ดังตารางที่ 9 

ตำรำงที่ 9 สรุปอัตราก าลังสายสนับสนุนวิชาการ จ าแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565  

ประเภทบุคลำกร ปริญญำตรี ปริญญำโท รวม 
ร้อย
ละ 

พนักงำนมหำวิทยำลัย 3 3 6 46.15 

ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย 7  7 53.85 

รวม 10 3 13 100 

ร้อยละ 76.92 23.08 100  
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บุคลากรสายคณาจารย์ส่วนใหญ่มีต าแหน่งทางวิชาการเป็นอาจารย์ จ านวน 24 คน คิด
เป็นร้อยละ64.86 รองลงมา คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 32.43 และ
ศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.70 ดังตารางที่ 10 
ตำรำงที่ 10 สรุปอัตราก าลังจ าแนกตามประเภทและต าแหน่งทางวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 

ประเภทบุคลำกร อำจำรย์ ผศ. ศ รวม ร้อยละ 

พนักงำนมหำวิทยำลัย 7 11 1 19 51.35 

พนักงำนพิเศษ 17 1 - 18 48.65 

รวม 24 12 1 37 100 

ร้อยละ 64.86 32.43 2.70 100  

บุคลากรที่อยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ในต าแหน่งผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 5.41 และอยู่ระหว่างการพิจารณาเข้าสู่ต าแหน่งรอง

ศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.70 ดังตารางที่ 11 

ตำรำงที่ 11 สรุปอัตราก าลังสายคณาจารย์ที่อยู่ระหว่างยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเภทบุคลำกร สำยคณำจำรย์
ทั้งหมด 

ยื่นขอ ผศ. ยื่นขอ 
รศ. 

รวม ร้อยละ 

พนักงำนมหำวิทยำลัย 19 1 1 2 5.41 

พนักงำนพิเศษ 18 1  1 2.70 

รวม 37 2 1 3 8.11 

ร้อยละ 100 66.67 33.33 8.11  

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการส่วนใหญ่อยู่ในระดับปฏิบัติการ จ านวน 12 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 92.31 และมีต าแหน่งระดับช านาญการ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7.69 ดังตารางที่ 12 

ตำรำงที่ 12 สรุปอัตราก าลังสายสนับสนุนจ าแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเภทบุคลำกร ปฏิบัติกำร ช ำนำญกำร รวม ร้อยละ 

พนักงำนมหำวิทยำลัย 5 1 6 46.15 

ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย 7 - 7 53.85 

รวม 12 1 13 100 

ร้อยละ 92.31 7.69 100  
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กำรวิเครำะห์ดัชนีควำมสุข ควำมผูกพันของบุคลำกร 
บทสรุปผู้บริหารนี้จัดท าจากการสรุปผลการประเมินแผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข 

และความผูกพัน คณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
คณะกรรมการสร้างเสริมองค์กรแห่งความสุข คณะนิติศาสตร์  ได้วิเคราะห์ข้อมูลจากผลการตามแผน
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2564 พบว่า ผลการการด าเนินงานไม่บรรลุตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ของแผน ดังนี้ ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรในทุกระดับ ร้อยละ 79.32 ระดับความผูกพันของ
บุคลากรเฉลี่ย 4.28 และ ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้านบรรยากาศการท างาน เฉลี่ย 4.15  
 ดังตารางที่ 4 

 สรุปผลกำรด ำเนินงำนในประเด็นที่ส ำคัญ ได้ดังนี้ 
ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีทักษะในการด าเนินงานเพ่ือตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ของคณะ 
ตำรำงที่ 4 แสดงผลการด าเนินงานตามแผนเสริมสร้างความสุขและความผูกพัน คณะนิติศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด/ค่ำเป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 

1.1 เสริมสร้างความสุข แก่บุคลากรคณะ
นิติศาสตร์ มหาวทิยาลัยทักษิณ 

1.1 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากร
ในทุกระดับของมหาวิทยาลัย ≥ 85 

ร้อยละ 79.32 
(ไม่บรรลุเปา้หมาย) 

1.2 ส่งเสริมความผูกพันของบุคลากร 1.2 ค่าเฉลี่ยระดับความผูกพนัของ
บุคลากร ≥ 4.60 

ค่าเฉลี่ย 4.28 
(ไม่บรรลุเปา้หมาย) 

1.3 สร้างบรรยากาศในการท างานที่เอ้ือ
ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

1.3 ระดับความพึงพอใจของบุคลากร
ด้านบรรยากาศการท างาน ≥ 4.60 

ค่าเฉลี่ย 4.15 
(ไม่บรรลุเปา้หมาย) 
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ผลกำรวิเครำะห์ควำมสุขและควำมผูกพันของบุคลำกรในคณะนิติศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2560-2564 

ส่วนที่ 1 ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยส่วนบุคคล 

 จากการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจ าปีการศึกษา 2563  ได้ผลดังตารางที่ 13 พบว่า  บุคลากรที่ท างานในคณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีการศึกษา 2563 ส่วนใหญ่เป็นสายวิชาการ ร้อยละ 68.20 มีพ้ืนที่ปฏิบัติงาน
ประจ าวิทยาเขตสงขลา  ร้อยละ 79.50 เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ร้อยละ 54.55 อายุระหว่าง  
35-44 ปี ร้อยละ 50 จังหวัดที่อาศัยอยู่ในปัจจุบันเป็นจังหวัดเดียวกับภูมิเลาเนา ร้อยละ 65.90 ระดับ
การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท ร้อยละ 65.90 มีถานภาพโสด ร้อยละ 56.80 ไม่มีบุตร ร้อยละ 
65.90  ลักษณะงานที่ท าเป็นงานด้านการผลิตบัณฑิต (สอน วิจัย บริการวิชาการ) ร้อยละ 56.80 
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 10 ปีขึ้นไป ร้อยละ 34.10 เคยลาออก ย้าย หรือเปลี่ยนงาน ร้อยละ 
61.40 รายได้ต่อเดือน 20,001 - 30,000 บาท  

ตำรำงท่ี 13 จ านวนและร้อยละเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ ำนวน ร้อยละ 
1. ปฏิบัติงำนในสำยงำน   
สายวชิาการ 30 68.20 
สายสนับสนนุ 14 31.80 
รวม 44 100.00 

2. พื้นที่ปฏิบัติงำน   

วิทยาเขตสงขลา 35 79.50 
วิทยาเขตพัทลุง 9 20.50 
รวม 44 100.00 

3. ประเภทบุคลำกร   

พนักงานมหาวิทยาลัย 24 54.55 
ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 20 45.45 
รวม 44 100.00 
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ตำรำงท่ี 13 (ต่อ) จ านวนและร้อยละเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ ำนวน ร้อยละ 

4. เพศ   
ชาย 22 50.00 
หญิง 22 50.00 
รวม 44 100.00 
5. อำยุ   
23-34 ปี 15 34.10 
35-44 ปี  22 50.00 
45-54 ปี 6 13.60 
55 ปีขึ้นไป 1 2.30 
รวม 44 100.00 
6. จังหวัดที่อำศัยอยู่ในปัจจุบนัเป็นจังหวัดเดียวกับภูมิเลำเนำ   
ใช่ 29 65.90 
ไม่ใช ่ 15 34.10 
รวม 44 100.00 

7. ระดับกำรศึกษำสูงสุด   

ปริญญาเอก 6 13.60 
ปริญญาโท 29 65.90 
ปริญญาตร ี 9 20.50 
รวม 44 100.00 
8. สถำนภำพสมรส   
โสด 25 56.80 
แต่งงานและอยู่ร่วมกัน 17 38.60 
หม้าย 1 2.30 
หย่า/แยกทาง/เลิกกัน 1 2.30 
รวม 44 100.00 
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ตำรำงท่ี 13 (ต่อ) จ านวนและร้อยละเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ ำนวน ร้อยละ 

8. จ ำนวนบุตร (รวมลูกบุญธรรม/ลูกติด/ลูกเลี้ยง)   

ไม่มี 29 65.90 
มี 1 คน 8 18.20 
มี 2คน 6 13.60 
มีตั้งแต่ 3-4 คน  1 2.30 
รวม 44 100.00 
9. ลักษณะงำนทีท่ ำ   
งานบริหาร 6 13.60 
งานดา้นการผลิตบัณฑิต (สอน วิจัย บริการวิชาการ) 25 56.80 
งานส านักงาน 13 29.60 
รวม 44 100.00 
10. ระยะเวลำในกำรปฏิบัตงิำน   
น้อยกว่า 1 ป ี 4 9.10 
1-2 ปี 10 22.70 
3-5 ปี 5 11.40 
6-9 ปี 10 22.70 
10 ปีขึ้นไป 15 34.10 
รวม 44 100.00 
11. ตั้งแต่เริ่มงำนจนปัจจบุันมีกำรลำออก/ย้ำย/เปลี่ยนงำน   
ไม่เคยลาออก ย้าย หรือเปลี่ยนงาน 16 36.40 
1-3 คร้ัง 27 61.40 
4-6 คร้ัง 1 2.30 
รวม 44 100.00 
12. รำยได้ต่อเดือน   
10,001 - 20,000 บาท 7 15.90 
20,001 - 30,000 บาท 14 31.80 
30,001 - 40,000 บาท 9 20.50 
40,001 - 50,000 บาท 6 13.60 
มากกว่า 50,000 บาท 8 18.20 
รวม 44 100.00 
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ส่วนที่ 2 ผลกำรวิเครำะห์บรรยำกำศในกำรท ำงำน ควำมสุข และ ควำมผูกพันของ
บุคลำกร 
ผลกำรวิเครำะห์บรรยำกำศในกำรท ำงำน 

ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของบุคลากรด้านบรรยากาศการท างาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 พบว่าบุคลากรโดยรวมมีความพึงพอใจของบุคลากรด้านบรรยากาศการท างาน  
ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.15)   โดยบุคลากรมีความพึงพอใจต่อความตรงเวลาของการจ่ายค่าจ้าง              
ค่าล่วงเวลา ฯลฯ มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.89) รองลงมาคือความถูกต้องของการจ่ายค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา
(ค่าเฉลี่ย 4.77) ส่วนสิ่งที่บุคลากรพึงพอใจน้อยที่สุดในภาพรวม คือ การพิจารณาเลื่อนขั้น/เลื่อน
ต าแหน่ง/ปรับค่าจ้างประจ าปี (ค่าเฉลี่ย 3.30) อยู่ในระดับปานกลางซึ่งสอดคล้องกันทั้งสายวิชาการ
และสับสนับสนุน ดังตารางที่ 14 

ตำรำงท่ี 14  แสดงค่าเฉลี่ยของบรรยากาศในการท างานของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด 

ค่ำเฉลี่ยบรรยำกำศนำกำรท ำงำนของ
บุคลำกร 

 

สำยวิชำกำร สำยสนับสนุน ภำพรวม ล ำดับ 

1. ได้รับการปฏิบัติอยา่งถูกต้องตามกฎหมาย
แรงงาน/พรบ.ข้าราชการ 2551/ พรบ.
แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ 2547/กฎหมาย
อ่ืน ๆ จากองค์กร 

3.67 3.57 3.64 16 

2. การพิจารณาเลื่อนขั้น/เลื่อนต าแหน่ง/ปรับ
ค่าจ้างประจ าป ี

3.43 3.00 3.30 18 

3. ความถูกต้องของการจ่ายค่าจ้าง  
ค่าล่วงเวลา ฯลฯ 

4.83 4.64 4.77 2 

4. ความตรงเวลาของการจ่ายคา่จ้าง  
ค่าล่วงเวลา ฯลฯ 

4.93 4.79 4.89 1 

5. ค่าตอบแทนที่ได้รับคุ้มค่ากับความเสี่ยงที่
เกิดจากการท างาน 

4.03 3.93 4.00 12 
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ตำรำงท่ี 14  แสดงค่าเฉลี่ยของบรรยากาศในการท างานของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด 

ค่ำเฉลี่ยบรรยำกำศนำกำรท ำงำนของ
บุคลำกร 

 

สำยวิชำกำร สำยสนับสนุน ภำพรวม ล ำดับ 

6. ได้รับการดูแลเก่ียวกับสุขภาพที่ดีจากองค์กร 3.87 3.64 3.80 14 

7. สภาพแวดล้อมโดยรวม 4.13 3.86 4.05 11 

8. การท างานเป็นทีม 4.50 4.21 4.41 4 

9. การถ่ายทอดแลกเปลี่ยนแบบอย่างการท างาน
ระหว่างกันและกนั 

4.43 4.07 4.31 5 

10. ความปลอดภัยในองค์กร 4.27 4.07 4.20 9 

11.  สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่องค์กรจัดให้ 3.93 3.43 3.77 15 

12. งานมีความทา้ทาย 4.47 3.71 4.22 8 

13. งานมีความมั่นคง 3.40 3.07 3.30 18 

14. ความก้าวหน้า 3.67 2.93 3.43 17 

15. ความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนรว่มงาน 4.30 4.14 4.25 7 

16. มีผู้บังคับบัญชา/หัวหน้างานที่ดี สุจริต และ
เที่ยงธรรม เป็นกันเองฯลฯ 

4.67 4.14 4.50 3 

17. ได้รับการยอมรับและการสนับสนุนจาก
ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

4.27 4.07 4.20 9 

18. ได้รบัการพัฒนาความรู้ความสามารถ 4.47 3.93 4.30 6 

19. มีส่วนร่วมในการบริหารงานหรือแสดงความ
คิดเห็นให้อเสนอแนะในการปฏบิัติงาน 

4.23 3.79 4.09 10 
 

20. พึงพอใจกับค่าตอบแทนที่องค์กรจัดให้ 4.00 3.64 3.89 13 

21. โดยรวมแล้วท างานอย่างมคีวามสุข 4.37 3.86 4.20 9 

ภำพรวม 4.25 3.93 4.15  
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ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนบรรยำกำศในกำรท ำงำน 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 บุคลากรสังกัดคณะนิติศาสตร์มีระดับความพึงพอใจใน
บรรยากาศการท างานในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.15) ไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ค่าเฉลี่ย 4.60) 
เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการด าเนินงานย้อนหลัง 5 ปี พบว่าแนวโน้มไม่คงที่ มีระดับ
ความพึงพอใจของบุคลากรด้านบรรยากาศการท างาน เฉลี่ยเพ่ิมขึ้นจาก  3.32 ในระดับปานกลาง  
ในปีงบประมาณ 256 เป็น 3.34 ในระดับปานกลาง ในปีงบประมาณ 2561  และลดลงเป็น 3.08 ใน
ระดับปานกลาง ในปีงบประมาณ 2562 โดยเพ่ิมขึ้นอย่างก้าวกระโดดในปีงบประมาณ 2563 เป็น 
4.50 ในระดับมาก และลดลงเป็น 4.15 ในระดับมาก ในปีงบประมาณ 2564 โดยบุคลากรสาย
วิชาการ มีความพึงพอใจด้านบรรยากาศการท างาน ค่าเฉลี่ย 4.25  สูงกว่าบุคลากรสายสนับสนุน 
ค่าเฉลี่ย 3.93 ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานการณ์โรคระบบ COVID-19 โดยคณะจะด าเนินการปรับปรุง
กระบวนการในการสร้างบรรยากาศในการท างาน และจัดท าการจัดท าแผนในการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมการท างานให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งและพ้ืนที่
ปฏิบัติงาน ตลอดจนปรับออกแบบการให้บริการ สิทธิประโยชน์ และนโยบายด้านการบริหารบุคคลให้
เหมาะสมกับความต้องการของบุคลากรตามแผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขและความผูกพัน 
ประจ าปีการศึกษา 2565 ต่อไป  ดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 แสดงแนวโน้มค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้านบรรยากาศการท างานของ
บุคลากรสังกัดคณะนิติศาสตร์

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564

ไม่บรรลุ
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ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 บุคลากรสายวิชาการสังกัดคณะนิติศาสตร์ มีระดับความ 

พึงพอใจด้านบรรยากาศในการท างานในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.25) ไม่บรรลุเป้าหมาที่ก าหนดไว้ 
(4.60) เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการด าเนินงานย้อนหลัง 5 ปี พบว่า มีแนวโน้มไม่คงที่ 
ระดับความพึงพอใจของบุคลากรสายวิชาการด้านบรรยากาศในการท างาน  มีแนวโน้มลดลงในช่วง  
3 ปีแรก จาก 3.42 ในระดับปานกลาง ในปีงบประมาณ 2560 เป็น 3.32 ในระดับปานกลาง  
ในปีงบประมาณ 2561 และ 2.99 ในระดับปานกลาง ในปีงบประมาณ 2562 โดยเพ่ิมขึ้นอย่างก้าว
กระโดดในปีงบประมาณ 2563 เป็น 4.57 ในระดับมากที่สุด และลดลงเป็น 4.25 ในระดับมาก  
ในปีงบประมาณ 2564   ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานการณ์โรคระบบ COVID-19 โดยคณะจะด าเนินการ
ปรับปรุงกระบวนการในการสร้างบรรยากาศในการท างาน และจัดท าการจัดท าแผนในการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมการท างานให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งและพ้ืนที่
ปฏิบัติงาน ตลอดจนปรับออกแบบการให้บริการ สิทธิประโยชน์ และนโยบายด้านการบริหารบุคคล
ให้เหมาะสมกับความต้องการของบุคลากรตามแผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขและความผูกพัน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต่อไป ดังภาพที่ 3 
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ภาพที่ 3 แสดงแนวโน้มค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้านบรรยากาศการท างานของ
บุคลากร สายวิชากร สังกัดคณะนิติศาสตร์
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564

ไม่บรรลุ
บรรลุ 
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ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 บุคลากรสายสนับสนุนสังกัดคณะนิติศาสตร์ มีระดับความพึง
พอใจด้านบรรยากาศในการท างานในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.93) ไม่บรรลุเป้าหมาที่ก าหนดไว้ (4.40)  
ทั้งนี ้เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการด าเนินงานย้อนหลัง 5 ปี พบว่า มีแนวโน้มไม่คงที่ โดย
ในปีงบประมาณ 2561 (ค่าเฉลี่ย 3.35) ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ 2560 
(ค่าเฉลี่ย 3.26) ในระดับปานกลาง และลดลงในปีงบประมาณ 2562 (ค่าเฉลี่ย 3.21) ในระดับปาน
กลาง โดยมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างก้าวกระโดดในปีงบระมาณ 2563 ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.33) และ
ลดลงในปีงบประมาณ 2564 ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.93) ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานการณ์โรคระบบ 
COVID-19 โดยคณะจะด าเนินการปรับปรุงกระบวนการในการสร้างบรรยากาศในการท างาน และ
จัดท าการจัดท าแผนในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างานให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในแต่ละต าแหน่งและพ้ืนที่ปฏิบัติงาน ตลอดจนปรับออกแบบการให้บริการ สิทธิประโยชน์ 
และนโยบายด้านการบริหารบุคคลให้เหมาะสมกับความต้องการของบุคลากรตามแผนเสริมสร้าง
องค์กรแห่งความสุขและความผูกพัน ประจ าปีการศึกษา 2564 ต่อไป ดังภาพที่ 4 
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ภาพที่ 4 แนวโน้มค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของบุคลากรดา้นบรรยากาศการท างานของบคุลากร
สายสนับสนุน สังกัดคณะนิติศาสตร์

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564

ไม่บรรลุ
บรรลุ 
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ผลกำรวิเครำะห์ควำมสุขของบุคลำกร 

 จากการวิเคราะห์ระดับความสุขของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจ าปีการศึกษา 2563  ได้ผลดังตารางที่ 15 พบว่า โดยภาพรวมบุคลากรมีความสุขมาก (ร้อยละ 
79.32) โดยบุคลากรสายวิชาการมีความสุขมากกว่าบุคลาการสายสนับสนุน (ร้อยละ 80.60 และ 
77.73 ตามล าดับ) เมื่อพิจารณาเป็นรายมิติ พบว่า บุคลากรความสุข ถึงมีความสุขมาก (ร้อยละ 
68.55 – 87.05) บุคลากรมีความสุขด้านใฝ่รู้ดีเป็นอันดับหนึ่ง (ร้อยละ 87.05) อันดับที่สองคือ ด้าน
การงานดี (ร้อยละ 82.92 ) อันดับที่สาม คือ ด้านน้ าใจดี (ร้อยละ 82.67) อันดับสุดท้าย คือ สุภาพ
กายดี (ร้อยละ 68.55)  

เมื่อพิจารณาตามประเภทของบุคลากร พบว่า บุคลากรสายวิชาการมีความสุขมาก  
(ร้อยละ 80.60) โดยบุคลากรสายวิชาการที่ปฏิบัติงานในวิทยาเขตสงขลามีความสุขมากกว่าวิทยาเขต
พัทลุง (ร้อยละ 81.53 และร้อยละ 75.22 ตามล าดับ) เมื่อพิจารณาเป็นรายมิติ พบว่า บุคลากรสาย
วิชาการมีความสุขด้านใฝรู้ดีเป็นอันดับหนึ่ง (ร้อยละ 87.05) อันดับสองคือ ด้านการงานดี (ร้อยละ 
84.96 ) อันดับสามคือ ด้านน้ าใจดี (ร้อยละ 82.67) และอันดับสุดท้าย คือ สุภาพกายดี (ร้อยละ 
66.67) ส่วนบุคลากรสายสนับสนุนมีความสุขมาก (ร้อยละ 77.73) โดยบุคลากรสายสนับสนุนที่
ปฏิบัติงานในวิทยาเขตพัทลุงมีความสุขมากกว่าวิทยาเขตสงขลา (ร้อยละ 78.79 และร้อยละ 77.56 
ตามล าดับ) เมื่อพิจารณาเป็นรายมิติ พบว่า บุคลากรสายสนับสนุนมีความสุขด้านใฝ่รู้ดีเป็นอันดับหนึ่ง 
(ร้อยละ 85.71) อันดับสองคือ ด้านจิตวิญญาณดี (ร้อยละ 83.43 ) อันดับสามคือ ด้านการงานดี (ร้อย
ละ 78.58) และอันดับสุดท้ายคือ ด้านสุขภาพการเงินดี (ร้อยละ 68.21) 

ตำรำงท่ี 15 ระดับความสุขของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

เกณฑ์ค่ำเฉลี่ยคะแนนควำมสุขควำมสุข 

ประเภทบุคลำกร ควำมสุขของบุคลำกร 9 มต ิ

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 เฉลี่ย ระดับ 
สำยวิชำกำร 66.67 70.40 82.67 82.00 76.44 78.56 87.67 76.17 84.96 80.60 มีควำมสุขมำก 

- วิทยาเขตสงขลา 69.74 72.70 84.52 82.78 79.13 79.86 87.83 77.17 86.05 81.53 มีควำมสุขมำก 
- วิทยาเขตพัทลุง 56.57 62.86 76.57 79.43 67.62 74.29 87.14 72.86 81.37 75.22 มีควำมสุขมำก 

สำยสนับสนุน 72.57 75.14 81.14 83.43 77.14 77.38 85.71 68.21 78.57 77.73 มีควำมสุขมำก 
- วิทยาเขตสงขลา 74.67 75.67 80.67 84.00 77.22 76.39 86.67 68.33 77.68 77.56 มีควำมสุขมำก 

- วิทยาเขตพัทลุง 60.00 72.00 84.00 80.00 76.67 83.33 80.00 67.50 83.91 78.79 มีควำมสุขมำก 
รวม 68.55 71.91 82.18 82.45 76.67 78.18 87.05 73.64 82.92 79.32 มีควำมสุขมำก 

อันดับ            
          คะแนนเฉลี่ยระหว่ำง 0.00-24.99 Very Unhappy สะท้อนให้เห็นว่าบุคลากรในองค์กรอยู่ในระดับ "ไม่มี
ความสุขเลย" ตัวท่านเองและผู้บรหิารต้องร่วมมือกัน ด าเนินการพัฒนาสร้างสเรมิความสุขอย่างเร่งด่วน 
          คะแนนเฉลี่ยระหว่ำง 25.00-49.99 Unhappy สะท้อนให้เห็นว่า บุคลากรในองค์กรอยู่ในระดับ "ไม่มี
ความสุข" ตัวท่านเองและผู้บริหารต้องร่วมมือกัน พัฒนาสรา้งเสริมความสุขอย่างจริงจัง 
          คะแนนเฉลี่ยระหว่ำง 50.00-74.99 happy สะท้อนให้เห้ฯว่าบุคลากรในองค์กรอยู่ในระดบั "มีความสุข" ตัว
ท่านเองและผู้บริหารต้องร่วมมือกัน เสริมสรา้งและสนับสนุนใหม้ีความสุขยิ่งขึ้นต่อไป 
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ผลำกรด ำเนินงำนด้ำนเสริมสร้ำงควำมสุขของบุคลำกร 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 บุคลากรสังกัดคณะนิติศาสตร์ มีความสุขอยู่ในระดับมาก 

(ร้อยละ 79.32) แต่ไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ร้อยละ 85) เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ
ผลการด าเนินงานย้อนหลัง 5 ปี พบว่า คณะนิติศาสตร์มีแนวโน้มไม่คงที่ ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขลดลง
อย่างต่อเนื่อง จากร้อยละ 67.81 ในปีการศึกษา 2559 เป็นร้อยละ 67 ในปีการศึกษา 2560 และใน
ปีการศึกษา 2561 มีค่าเฉลี่ยความสุข ร้อยละ 63.7 โดยมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างก้าวกระโดดในปี
การศึกษา 2562 เป็นร้อยละ 84.40 และลดลงเป็น ร้อยละ 79.32 ในปีการศึกษา 2563 โดยบุคลากร
สายวิชาการมีดัชนีความสุข ร้อยละ 80.06 (มีความสุขมาก) สูงกว่าบุคลากรสายสนับสนุน ซึ่งมี ดัชนี
ความสุขร้อยละ 77.73 (มีความสุขมาก) ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานการณ์โรคระบบ COVID-19 โดย
คณะจะด าเนินการปรับปรุงกระบวนการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขในมติต่างๆ โดยเน้นการมีส่วน
ร่วมของบุคลากร โดยจัดท าแผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขและความผูกพัน ประจ าปีการศึกษา 
2564 และด าเนินการวิจัยเพ่ือหาแนวทางสร้างความผูกพันของบุคลากร เพ่ือก าหนดปัจจัยทีมีผลต่อ
ความผูกพันของบุคลากร  เพ่ือวิเคราะห์และปรับปรุงปัจจัย ดังกล่าวให้มีความเหมาะสม เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และให้เกิดความผูกพันต่อองค์กร  พัฒนากิจกรรมโครงการและ
กระบวนการให้สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของบุคลากรแต่ละประเภทต่อไป ดัง
ตารางที่ 5 

  

2560 2561 2562 2563 2564

สาวิชาการ 64.55 64.70 61.80 84.82 80.06

สายสนับสนุน 69.66 69.40 66.70 83.29 77.73

Average 67.81 67.00 63.70 84.40 79.32
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ภาพที่ 5 แสดงแนวโน้มค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากร สังกัดคณะนิติศาสตร์
ประจ าปีงบประมาณ 2560-2564

ไม่บรรลุ
บรรลุ 



 29 

   
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 บุคลากรสายวิชาการสังกัดคณะนิติศาสตร์ มีความสุขอยู่ใน

ระดับมาก (ร้อยละ 80.06) แต่ไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ร้อยละ 85) เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิง
เปรียบเทียบผลการด าเนินงานย้อนหลัง 5 ปี พบว่า  มีแนวโน้มไม่คงที่ โดยมีค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขเพ่ิม
จากร้อยละ 64.55 ในปีงบประมาณ 2560 เป็น ร้อยละ 64.70 ในปีงบประมาณ 2561 ลดลงเป็น ร้อย
ละ 61.80 ในปีงบประมาณ 2562 เพ่ิมขึ้นอย่างก้าวกระโดดเป็นร้อยละ 84.82 ในปีงบประมาณ 2563 
และลดลงเป็นร้อยละ 80.06 ในปีงบประมาณ 2564 ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานการณ์โรคระบบ COVID-
19 โดยคณะจะด าเนินการปรับปรุงกระบวนการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขในมติต่างๆ โดยเน้นการ
มีส่วนร่วมของบุคลากร โดยจัดท าแผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขและความผูกพัน ประจ าปี
งบประมาณ 2565 และด าเนินการวิจัยเพ่ือหาแนวทางสร้างความผูกพันของบุคลากร เพ่ือก าหนด
ปัจจัยทีมีผลต่อความผูกพันของบุคลากร  เพ่ือวิเคราะห์และปรับปรุงปัจจัย ดังกล่าวให้มีความเหมาะสม 
เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และให้เกิดความผูกพันต่อองค์กร  พัฒนากิจกรรมโครงการและ
กระบวนการให้สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของบุคลากรแต่ละประเภทต่อไป ดังภาพ
ที่ 6  

  
 

 
 

2560 2561 2562 2563 2564

Average 64.55 64.70 61.80 84.82 80.06
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ภาพที่ 6 แนวโน้มค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรสายวิชาการ สังกัดคณะนิติศาสตร์
ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ไม่บรรลุ

บรรลุ 
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ในปีการศึกษา 2563 บุคลากรสายสนับสนุนสังกัดคณะนิติศาสตร์ มีความสุขอยู่ในระดับมาก 
(ร้อยละ 77.73) แต่ไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ร้อยละ 85)เมื่อพิจารณาข้อมูล เชิงเปรียบเทียบผล
การด าเนินงานย้อนหลัง 3 ปี พบว่า มีแนวโน้มไม่คงที่ โดยมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องใน 5 ปี จาก
ร้อยละ 69.68 ในปีการศึกษา 2559 เป็นร้อยละ 69.40 ในปีการศึกษา 2560 และร้อยละ 66.70  ใน
ปีการศึกษา 2561 มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างก้าวกระโดดในปีการศึกษา 2562 เป็น 83.29  และลดลเป็น
ร้อยละ 77.73 ในปีการศึกษา 2563 ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานการณ์โรคระบบ COVID-19 โดยคณะจะ
ด าเนินการปรับปรุงกระบวนการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขในมติต่างๆ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร โดยจัดท าแผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขและความผูกพัน ประจ าปีการศึกษา 2564 
และด าเนินการวิจัยเพ่ือหาแนวทางสร้างความผูกพันของบุคลากร เพ่ือก าหนดปัจจัยทีมีผลต่อความ
ผูกพันของบุคลากร  เพื่อวิเคราะห์และปรับปรุงปัจจัย ดังกล่าวให้มีความเหมาะสม เพ่ือสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน และให้เกิดความผูกพันต่อองค์กร พัฒนากิจกรรมโครงการและกระบวนการให้
สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของบุคลากรแต่ละประเภทต่อไป ดังภาพที่ 7 

 
 
 
 
 

2560 2561 2562 2563 2564

Average 69.66 69.40 66.70 83.29 77.73

ค่าเป้าหมาย 70.00 70.00 70.00 70.00 85
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ภาพที่ 7 แสดงแนวโน้มค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรสายสนับสนถน สังกัดคณะนิติศาสตร์
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ไม่บรรลุ

บรรลุ 
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ผลกำรวิเครำะห์ด้ำนควำมผูกพันของบุคลำกร 

จากการวิเคราะห์ระดับความผูกพันของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์ ได้ผลดังตารางที่ 16 พบว่า 
โดยภาพรวมบุคลากรมีความผูก พันต่อองค์กรในระดับมาก ( = 4.20, C.V.  = 15.35%)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ บุคลากรมีความทุ่มเทเพ่ือองค์กร 
(SRTIVE) ( = 4.28,C.V. = 14.92%) รองลงมา คือ การพูดถึงองค์กรในทางที่ดี (SAY) ( = 4.28, 
C.V. = 16.11 %) และต้องการคงอยู่กบัองค์กร (STAY) ( = 4.04, C.V. = 20.61% ตามล าดับ)  

เมื่อพิจารณาจ าแนกตามประเภทของบุคลากร พบว่า บุคลากรสายวิชาการ มีการพูดถึงองค์กร
ในทางที่ดี (SAY) มากที่สุด ( = 4.41, C.V. = 14.12 %) รองลงมาคือ มีความทุ่มเทเพ่ือองค์กร 
(SRTIVE) ( = 4.38, C.V.  = 13.37  %) และ ต้องการคงอยู่กับองค์กร (STAY) ( = 4.23 ,  
C.V. = 16.05 %ตามล าดับ ส่วนบุคลกรสายสนับสนุน มีความทุ่มเทเพ่ือองค์กร (SRTIVE) ( = 4.07, 
C.V.  = 15.28  %) รองลงมาคือ การพูดถึงองค์กรในทางที่ดี  (SAY)  มากที่สุด ( = 4.00 ,  
C.V.= 14.12 %) และ ต้องการคงอยู่กับองค์กร (STAY) ( = 4.23, C.V. = 16.05 %) 

ตำรำงท่ี 16 ระดับความผูกพันของบุคลากร 

มิติควำมผูกพัน  C.V. ระดับ อันดับ 
พูดถึงองค์กรในทำงท่ีดี (SAY) 4.28 16.11 มำก  
สายวิชาการ 4.41 14.13 มาก  
สายสนับสนุน 4.00 19.06 มาก  
ต้องกำรคงอยู่กับองค์กร (STAY) 4.04 20.61 มำก  
สายวิชาการ 4.23 16.05 มาก  
สายสนับสนุน 3.62 27.47 มาก  
ควำมทุ่มเทเพื่อองค์กร (SRTIVE) 4.28 14.92 มำก  
สายวิชาการ 4.38 13.37 มาก  
สายสนับสนุน 4.07 15.28 มาก  
ภำพรวม 4.20 15.35 มำก  
สายวิชาการ 4.34 18.77 มาก  
สายสนับสนุน 3.90 18.51 มาก  
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ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรส่งเสริมควำมผูกพันของบุคลำกร 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระดับความผูกพันของบุคลากรสังกัดคณะนิติศาสตร์ ค่าเฉลี่ย 

4.28 ไม่บรรลุเป้าหมาย (4.60) เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการด าเนินงานย้อนหลัง 5 ปี 
พบว่า มีระดับความผูกพันของบุคลากรมีแนวโน้มไม่คงที่ โดยเพ่ิมจาก 3.66 ในปีงบประมาณ 2560 
เป็น 3.88 ในปีงบประมาณ 2561 ลดลงเป็น 3.68 ในปีงบประมาณ 2562 และเพ่ิมข้ึนอย่างก้าวกระโดด
เป็น 4.54 ในปีงบประมาณ 2563  และลดลงในปีงบประมาณ 2564 เป็น 4.28 ทั้งนี้ คณะนิติศาสตร์จะ
น าผลวิเคราะห์ความผูกพันของบุคลากร เพ่ือก าหนดแนวทางในการสร้างความผูกพันของตามแผน
เสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขและความผูกพัน ประจ าปีงบประมาณ 2565 รวมถึงการปรับปรุง
กระบวนการในการสร้างความผูกพัน เพ่ือเพ่ิมระดับความผูกพันของบุคลากร และ Productivity  ของ
องค์กรอย่างยั่งยืนต่อไป ดังรูปที่ 8 

 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระดับความผูกพันของบุคลากรสายวิชาการ สังกัดคณะ
นิติศาสตร์ ค่าเฉลี่ย 4.37 ไม่บรรลุเป้าหมาย (4.60) เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานย้อนหลัง 5 ปี พบว่า มีโน้มไม่คงที่ โดยในปีงบประมาณ 2561 (3.84) มีค่าเฉลี่ยเพ่ิมจาก
ปีงบประมาณ 2560 (3.23) ลดลงในปีงบประมาณ 2562 (3.66)  เพ่ิมขึ้นอย่างก้าวกระโดดใน
ปีงบประมาณ 2563 (4.59)  และลดลงในปีงบประมาณ 2564 (4.37) ทั้งนี้ คณะนิติศาสตร์จะน าผล
วิเคราะห์ความผูกพันของบุคลากร เพ่ือก าหนดแนวทางในการสร้างความผูกพันของตามแผน
เสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขและความผูกพัน ประจ าปีงบประมาณ 2565 รวมถึงการปรับปรุง
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ภาพท่ี 8 แนวโน้มค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากรสังกัดคณะนิติศาสตร์
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ไม่บรรลุ

บรรลุ 
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กระบวนการในการสร้างความผูกพัน เพ่ือเพ่ิมระดับความผูกพันของบุคลากร และ Productivity  
ขององค์กรอย่างยั่งยืนต่อไป 

 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระดับความผูกพันของบุคลากรสายสนับสนุน สังกัดคณะ
นิติศาสตร์ ค่าเฉลี่ย 4.00 ไม่บรรลุเป้าหมาย (4.50)  เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานย้อนหลัง 5 ปี พบว่า มีแนวโน้มไม่คงที่ โดยในปีงบประมาณ 2561 (3.92) แนวโน้มเพ่ิมขึ้น
จากปีการศึกษา 2559 (3.48) ในปีงบประมาณ 2562 มีแนวโน้มลดลง (3.71) มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่าง
ก้าวกระโดดในปีงบประมาณ 2563 (4.42) และลดลงในปีงบประมาณ 2564 (4.00) ทั้งนี้   
คณะนิติศาสตร์จะน าผลวิเคราะห์ความผูกพันของบุคลากร เพ่ือก าหนดแนวทางในการสร้างความ
ผูกพันของตามแผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขและความผูกพัน ประจ าปีการศึกษา 2563 รวมถึง
การปรับปรุงกระบวนการในการสร้างความผูกพัน เพ่ือเพ่ิมระดับความผูกพันของบุคลากร และ 
Productivity  ขององค์กรอย่างยั่งยืนต่อไป ดังภาพที่ 10 
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ภาพที่ 9 แนวโน้มค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากร สายวิชากร สังกัดคณะนิติศาสตร์
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564

ไม่บรรลุ
บรรลุ 
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ผลกำรวิเครำะห์ระดับควำมสัมพันธ์ระหว่ำงควำมผูกพันกับปัจจัยกำรสนับสนุนจำกองค์กร  
ในคณะนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยทักษิณ  

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยสนับสนุนจากองค์กรกับความผูกพันของบุคลากร
ในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ผลดังตารางที่ 17 พบว่า ความผูกพันโดยรวม (Y)  
มีความสัมพันธ์กับปัจจัยสนับสนุนจากองค์กรทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.627-0.743 โดยมีระดับความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางบวก 

ตำรำงท่ี 17 ระดับความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันกับปัจจัยการสนับสนุนจากองค์กร  

ปัจจัยกำรสนับสนุนจำกองค์กร  
ค่ำควำมผูกพัน /ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

Y1 (SAY) 
Y2 

(STAY) 
Y3 

(STRIV) 
Y :ENGA 

X1 ความมั่นคงในการท างาน 0.626** 0.686** 0.558** 0.703** 
X2 ทีมงาน/เพื่อนร่วมงานท่ีด ี 0.707** 0.474** 0.517** 0.627** 
X3 ผู้บังคับบัญชาท่ีด ี 0.671** 0.604** 0.390** 0.628** 
X4 การไดร้ับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 0.680** 0.650** 0.505** 0.689** 
X5 การไดร้ับการยอมรับจากผู้บังคบับัญชาและเพื่อนร่วมงาน 0.697** 0.668**   0.628**    0.743** 
X6 ค่าตอบแทนท่ีดี/ทั่วถึง 0.693** 0.558** 0.528** 0.662** 
X7 สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ทีด่ี/ทั่วถึง 0.683** 0.620** 0.612** 0.713** 
X8 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 0.675** 0.701** 0.635** 0.714** 
X: FACT 0.744** 0.706** 0.525** 0.792** 
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ภาพที่ 10 แนวโน้มค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากร สายสนับสนุน สังกัดคณะนิติศาสตร์

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 -2564
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** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและการเลือกตัวแปรโดยวิธี Stepwise ได้ผลดังตารางที่ 
18 พบว่า ตัวแปรอิสระที่มีผลต่อความผูกพันต่อองค์กร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 
จ านวน 4 ตัวแปร โดยเรียงล าดับความส าคัญจากมากที่สุด คือ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  (X8) 
รองลงมาคือ สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่ดี/ทั่วถึง (X7) ความมั่นคงในการท างาน (X1) และมี
ผู้บังคับบัญชาที่ดี (X3) ตามล าดับ ส าหรับตัวแปรดังกล่าวน ามาสร้างสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้   

 ŷ = 1.230 + 0.173X1  + 0.190X3  + 0.118X7 + 0.269X8  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) 
เท่ากับ 0.890 และตัวแปรทั้ง 4 ตัว สามารถอธิบายความผูกพันต่อองค์กรโดยภาพรวมของบุคลากร
ในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ร้อยละ 79.20 (R2 = 0.792) มีค่าความคลาดเคลื่อนจาก
การพยากรณ์ เท่ากับ 0.309 

ตำรำงท่ี 18 ผลการสร้างสมการการถดถอยเพ่ือท านายความผูกพันต่อองค์กรในภาพรวม 

ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมผูกพัน B 
       

Std.Error 
Beta t R อันดับ 

X1 ความมั่นคงในการท างาน 0.173 0.059 0.304  2.934 0.703**  
X3 ผู้บังคับบัญชาที่ด ี 0.190 0.078 0.224 2.417 0.628**  
X7 สวัสดิการและสิทธิประโยชนท์ี่ดี/ทั่วถึง 0.118 0.060 0.213 1.956 0.713**  
X8 การมีส่วนร่วมในการปฏบิัติงาน 0.269 0.067 0.380 4.002 0.714**  
ค่าคงที่ 1.230 .294  4.188   
R = 0.890d,  R2 = 0.792, R2adj = 0.770, SEE = 0.309, F = 37.051**  

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและการเลือกตัวแปรโดยวิธี Stepwise ได้ผลดังตารางที่ 
19 พบว่า ตัวแปรอิสระที่มีผลต่อการพูดถึงองค์กรในทางที่ดี (SAY) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 
0.01 จ านวน 4 ตัวแปร โดยเรียงล าดับความส าคัญจากมากท่ีสุด คือ มีทีมงาน/เพ่ือนร่วมงานที่ดี (X1) 
รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน (X8) มีผู้บังคับบัญชาที่ดี (X3) และความมั่นคงในการ

ท างาน (X1) ตามล าดับ ส าหรับตัวแปรดังกล่าวน ามาสร้างสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้  ŷ = 0.800+ 
0.246X1  0.263X2 + 0.170X3  + 0.209X8  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) เท่ากับ 0.862 และ
ตัวแปรทั้ง 4 ตัว สามารถอธิบายความผูกพันต่อองค์กรโดยภาพรวมของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ร้อยละ 71.80 (R2 = 0.718) มีค่าความคลาดเคลื่อนจากการพยากรณ์ เท่ากับ 
0.366 
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ตำรำงท่ี 19 ผลการสร้างสมการการถดถอย เพ่ือท านายการพูดถึงองค์กรในทางท่ีดี (SAY)                      
ในภาพรวม  

ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรพูด
ถึงองค์กรในทำงที่ดี  

B       Std.Error Beta t R อันดับ 

X1 ความมั่นคงในการท างาน 0.246 0.082 0.261 3.011 0.626**  
X2 ทีมงาน/เพื่อนร่วมงานที่ด ี 0.263 0.091 0.302 2.881 0.707**  
X3 ผู้บังคับบัญชาที่ด ี 0.170 0.059 0.279 2.855 0.671**  
X8 การมีส่วนร่วมในการปฏบิัติงาน 0.209 0.080 0.276 2.630 0.675**  
ค่าคงที่ 0.800 0.356  2.247   
R = 0.862d,  R2 = 0.744, R2adj = 0.718, SEE = 0.366, F = 28.315**  

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีรัดบ 0.01 
จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและการเลือกตัวแปรโดยวิธี Stepwise ได้ผลดังตารางที่ 

20 พบว่า ตัวแปรอิสระท่ีมีผลต่อการด ารงอยู่ (STAY) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 จ านวน 
3 ตัวแปร โดยเรียงล าดับความส าคัญจากมากที่สุด คือ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน (X8)  รองลงมา
คือ ความมั่นคงในการท างาน (X1) และผู้บังคับบัญชาที่ดี (X3) ตามล าดับ ส าหรับตัวแปรดังกล่าวน ามา

สร้างสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้  ŷ = 0.311 + 0.318X1  + 0.320X3  + 0.303X8  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (R) เท่ากับ 0.840 และตัวแปรทั้ง 3 ตัว สามารถอธิบายความผูกพันต่อองค์กรโดยภาพรวม
ของบุ คล ากร ในคณะนิ ติ ศ าสตร์  มหาวิ ทย าลั ยทั กษิณ  ได้ ร้ อยละ  70.60 (R2 =  0 .406)  
มีค่าความคลาดเคลื่อนจากการพยากรณ์ เท่ากับ 0.468 

ตำรำงท่ี 20 ผลการสร้างสมการการถดถอย เพ่ือท านายการด ารงอยู่ (STAY) ในภาพรวม  

ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำรงอยู่  B Std.Error Beta t R อันดับ 
X1 ความมั่นคงในการท างาน 0.318 0.073 0.433 4.387 0.686**  
X3 ผู้บังคับบัญชาที่ด ี 0.320 0.111 0.293 2.878 0.604**  
X8 การมีส่วนร่วมในการปฏบิัติงาน 0.303 0.102 0.331 2.976 0.701**  
ค่าคงที่ 0.311 .444  0.702   
R = 0.840c,  R2 =0 .706, R2adj = 0.684, SEE = 0.468, F = 32.011**  

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีรัดบ 0.01 

จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและการเลือกตัวแปรโดยวิธี Stepwise ได้ผลดังตารางที่ 
21 พบว่า ตัวแปรอิสระที่มีผลต่อความทุ่มเทเพ่ือองค์กร (STRIVE) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 
0.01 จ านวน 2 ตัวแปร โดยเรียงล าดับความส าคัญจากมากที่สุด คือ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
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(X8) รองลงมาคือ สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่ดี/ทั่วถึง (X7) ตามล าดับ ส าหรับตัวแปรดังกล่าวน ามา

สร้างสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้  ŷ = 2.182 + 0.219X7  + 0.311X8  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคุณ (R) เท่ากับ 0.724 และตัวแปรทั้ง 2 ตัว สามารถอธิบายความผูกพันต่อองค์กรโดยภาพรวม
ของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ร้อยละ 52.50 (R2 = 0.525) มีค่าความ
คลาดเคลื่อนจากการพยากรณ์เท่ากับ 0.451636 

ตำรำงท่ี 21 แสดงผลการสร้างสมการการถดถอย เพื่อท านายทุ่มเทเพ่ือองค์กร (SRTIVE) ในภาพรวม  

ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมทุ่มเท
เพื่อองค์กร  

B Std.Error Beta t R อันดับ 

X7 สวัสดิการและสิทธิประโยชนท์ี่ดี/ทั่วถึง 0.219 0.068 0.398 3.236 0.612**  
X8 การมีส่วนร่วมในการปฏิบตังิาน 0.311 0.086 0.443 3.601 0.635**  

ค่าคงที่ 2.182 0.328  6.657   
R = 0.724b,  R2 =0 .525, R2adj = 0.501, SEE = 0.451, F = 5.595**  

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีรัดบ 0.05 
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ผลกำร วิ เครำะห์ ระดับควำมสัมพันธ์ ระหว่ำงควำมสุขกับควำมผูกพันของบุคลำกร 
ในคณะนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยทักษิณ  

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความสุขกับความผูกพันของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ผลดังตารางที่ 22 พบว่า ความสุขโดยรวม (Y) มีความสัมพันธ์กับความผูกพัน
ต่อองค์ทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.706-0.767 
โดยมีระดับความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางบวก แต่สุขภาพกายดีไม่มีความสัมพันธ์ต่อความผูกพันต่อ
องค์กรของบุคลากร 

ตำรำงท่ี 22 ระดับความสัมพันธ์ระหว่างความสุขกับความผูกพันของบุคลากร  

ควำมสุขของบุคลำกร 9 มิติ  
ค่ำควำมผูกพัน /ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

Y1 (SAY) Y2 (STAY) Y3 (STRIV) Y :ENGA 
X1 สุขภาพกายดี 0.068 0.119 0.137 0.121 
X2 ผ่อนคลายดี 0.431** 0.469** 0.481** 0.514** 
X3 น้ าใจดี 0.473** 0.452** 0.429** 0.505** 
X4 จิตวิญญาณดี 0.735** 0.662** 0.664** 0.766** 
X5 ครอบครัวดี 0.338* 0.342*   0.332**    0.377* 
X6 สังคมด ี 0.565** 0.579** 0.630** 0.659** 
X7 ใฝ่รู้ด ี 0.555** 0.407** 0.514** 0.543** 
X8 สุขภาพการเงินดี 0.303* 0.344* 0.381* 0.382** 
X9 การงานด ี 0.803** 0.778** 0.677** 0.854** 
ความสุขโดยรวม 0.767** 0.742** 0.706** 0.826** 
X: FACT 0.757** 0.649** 0.545** 0.809** 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05       ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและการเลือกตัวแปรโดยวิธี Stepwise ได้ผลดังตารางที่ 
23 พบว่า ตัวแปรอิสระที่มีผลต่อความผูกพันต่อองค์กร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 
จ านวน 2 ตัวแปร โดยเรียงล าดับความส าคัญจากมากที่สุด คือ การงานดี (X9) รองลงมาคือ  
จิตวิญญาณด ี(X7) ความมั่นคงในการท างาน (X4) ตามล าดับ ส าหรับตัวแปรดังกล่าวน ามาสร้างสมการ

พยากรณ์ได้ ดังนี้  ŷ = -0.224 + 0.411X4 + 0.658X9  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) เท่ากับ 
0.899 และตัวแปรทั้ง 2 ตัว สามารถอธิบายความผูกพันต่อองค์กรโดยภาพรวมของบุคลากรในคณะ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ร้อยละ 80.90 (R2 = 0.809) มีค่าความคลาดเคลื่อนจากการ
พยากรณ์ เท่ากับ 0.288 
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ตำรำงท่ี 23 แสดงผลการสร้างสมการการถดถอยเพ่ือท านายความผูกพันต่อองค์กรในภาพรวม 

ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
ควำมผูกพัน 

B 
       

Std.Error 
Beta t R อันดับ 

X4 จิตวิญญาณดี 0.411 0.099 0.369 4.132 0.766**  
X9 การงานด ี 0.658 0.095 0.616  6.898 0.854**  
ค่าคงที่ -0.224 .342  -0.653   
R = 0.899b,  R2 = 0.809, R2adj = 0.800, SEE = 0.288, F = 86.853**  

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและการเลือกตัวแปรโดยวิธี Stepwise ได้ผลดังตารางที่ 
24 พบว่า ตัวแปรอิสระที่มีผลต่อการพูดถึงองค์กรในทางที่ดี (SAY) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 
0.01 จ านวน 2 ตัวแปร โดยเรียงล าดับความส าคัญจากมากที่สุด คือ การงานดี (X9) รองลงมาคือ จิต

วิญญาณด ี(X4) ตามล าดับ ส าหรับตัวแปรดังกล่าวน ามาสร้างสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้  ŷ = -0.285 + 
0.408X4  0.695X9 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) เท่ากับ 0.870 และตัวแปรทั้ง 2 ตัว สามารถ
อธิบายความผูกพันต่อองค์กรโดยภาพรวมของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ร้อย
ละ 75.70 (R2 = 0.757) มีค่าความคลาดเคลื่อนจากการพยากรณ์ เท่ากับ 0.348 

ตำรำงท่ี 24 ผลการสร้างสมการการถดถอยเพ่ือท านายการพูดถึงองค์กรในทางท่ีดี (SAY) ในภาพรวม                   

ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อกำร
พูดถึงองค์กรในทำงท่ีดี  

B       Std.Error Beta t R อันดับ 

X4 จิตวิญญาณดี 0.408 0.120 0.343 3.401 0.735**  
X9 การงานด ี 0.695 0.115 0.608 6.038 0.803**  
ค่าคงที่ -0.285 0.413  -0.690   
R = 0.870b,  R2 = 0.757, R2adj = 0.745, SEE = 0.348, F = 63.808**  

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีรัดบ 0.01 

จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและการเลือกตัวแปรโดยวิธี Stepwise ได้ผลดังตารางที่ 
25 พบว่า ตัวแปรอิสระท่ีมีผลต่อการด ารงอยู่ (STAY) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 จ านวน 
2 ตัวแปร โดยเรียงล าดับความส าคัญจากมากที่สุด คือ การงานดี (X9)  รองลงมาคือ จิตวิญญาณดี 

(X4) ตามล าดับ ส าหรับตัวแปรดังกล่าวน ามาสร้างสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้  ŷ = -0.285 + 0.395X9 

+ 0.829X4  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) เท่ากับ 0.805 และตัวแปรทั้ง 2 ตัว สามารถอธิบาย
ความผูกพันต่อองค์กรโดยภาพรวมของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ร้อยละ 
64.90 (R2 = 0.649) มีค่าความคลาดเคลื่อนจากการพยากรณ์ เท่ากับ 0.505 
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ตำรำงท่ี 25 ผลการสร้างสมการการถดถอย เพ่ือท านายการด ารงอยู่ (STAY) ในภาพรวม  

ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อกำร
พูดถึงองค์กรในทำงท่ีดี  

B       Std.Error Beta t R อันดับ 

X4 จิตวิญญาณดี 0.395 0.174 0.275 2.269 0.662**  
X9 การงานด ี 0.829 0.167 0.600 4.957 0.778**  
ค่าคงที่ -0.285 0.413  -0.690   
R = 0.805b,  R2 =0 .649, R2adj = 0.632, SEE = 0.505, F = 37.870**  

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีรัดบ 0.01 
จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและการเลือกตัวแปรโดยวิธี Stepwise ได้ผลดังตารางที่ 

26 พบว่า ตัวแปรอิสระที่มีผลต่อความทุ่มเทเพ่ือองค์กร (STRIVE) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 
0.05 คือ สุขภาพกายดี (X1) ส าหรับตัวแปรดังกล่าวน ามาสร้างสมการพยากรณ์ได้  ดังนี้    

ŷ = 2.182 -0.224X1  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคุณ (R) เท่ากับ 0.738 และ สามารถอธิบาย
ความผูกพันต่อองค์กรโดยภาพรวมของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยทักษิณ  
ได้ร้อยละ 54.50 (R2 = 0.523) มีค่าความคลาดเคลื่อนจากการพยากรณ์เท่ากับ 0.441 

ตำรำงท่ี 26 ผลการสร้างสมการการถดถอย เพ่ือท านายทุ่มเทเพ่ือองค์กร (SRTIVE) ในภาพรวม  

ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมทุ่มเท
เพื่อองค์กร  

B Std.Error Beta t R 

X1 สุขภาพกายดี -0.224 0.110 -0.242 -2.039 0.137 
ค่าคงที่ 2.182 0.328  6.657  
R = 0.738b,  R2 =0 .545, R2adj = 0.523, SEE = 0.441, F = 24.56* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีรัดบ 0.05 
แนวทำงในกำรสร้ำงเสริมควำมสุขและควำมผูกพันจของบุคลำกรในคณะนิติศำสตร์  

1. จากผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันในภาพรวมมากที่สุด คือ การมีส่วน

ร่วมในการปฏิบัติงาน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่ดี/ทั่วถึง ความมั่นคงในการท างาน และมี

ผู้บังคับบัญชาที่ดี ตามล าดับ ดังนั้นผู้บริหาร และงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล ควรพัฒนาความผูกพัน

ต่อองค์กรของบุคลากรตามความจ าเป็นเร่งด่วน ดังนี้ 

1.1 กำรมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติงำน ผู้บริหารและหัวหน้างานควรส่งเสริมให้บุคลากรได้

มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน โดยการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ให้บุคลากรในองค์กรมีความเข้าใจใน

บทบาทของตนเองและของผู้อ่ืน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจผ่านชุดคณะกรรมการที่มอบหมายเพ่ือ
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ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร และการติดต่อสื่อสารทั้งเป็นทางการและ

ไม่เป็นทางการเพ่ือเปิดโอกาสบุคลากรสื่อสารได้อย่างอิสระได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ  

ให้ค าปรึกษา ให้ทางเลือกเพ่ือให้การท างานบรรลุเป้าหมายและบุคลากรมีความสุขในการท างาน

ร่วมกัน 

1.2 สวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ที่ดี/ทั่วถึง ผู้บริหารและฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

ของมหาวิทยาลัย ควรจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมให้กับลูกจ้างของมหาวิทยาลัย เช่น 

ประกันสุขภาพกลุ่ม สิทธิการยืมเงินส ารองจ่ายเพ่ือเดินทางไปปฏิบัติหน้าที่นอกพ้ืนที่ หรือค่าใช้จ่ายใน

การฝึกอบรม เป็นต้น   

1.3 ควำมม่ันคงในกำรท ำงำน ผู้บริหารและงานพัฒนาทราพยากรบุคคล ควรการ

ก าหนดความก้าวหน้าในสายอาชีพที่มีความสอดคล้องกับความรู้และความต้องการของบุคลากรแต่ละ

คน และมีการมอบหมายงานที่ส าคัญ ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้นตามเส้นทาง

ความก้าวหน้าในอาชีพ องค์กรจึงต้องพร้อมให้ข้อเสนอแนะหรือช่วยออกแบบความก้าวหน้าทางอาชีพ

ของบุคลากร 

1.4 ผู้บังคับบัญชำที่ดี ผู้บริหารควรเน้นการบริหารงานแบบเน้นการมีส่วนร่วม 

2. จากการศึกษา พบว่า ความสุขของบุคลากรที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรในภาพรวม 

คือ การงานดี และจิตวิญญาณดี ตามล าดับ โดยหากองค์กรต้องการให้บุคลากรทุ่มเทเพ่ือองค์ต้องท า

ให้บุคลากรมีสุขภาพกายดี ผู้บริหาร และคณะท างานเสริมสร้างความสุขและความผูกพันของบุคลากร 

ควรพัฒนาความสุขและความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรตามความจ าเป็นเร่งด่วน ดังนี้ 

2.1 กำรงำนดี ผู้บริหารและงานบริหารทรัพยากรบุคคล ต้องออกแบบการท างานแบบ

ยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนข้อจ ากัดเพ่ือรองรับการท างานให้สะดวกท่ีสุด ซึ่งจะต้องปรับเปลี่ยนหรือ

ดัดแปลงให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และบุคลากรแต่ละคน รวมถึงพฤติกรรมการท างานของคนรุ่น

ใหม่ เช่น การท างานที่บ้าน (Work from Home) การจ้างงานแบบสัญญาจ้างระยะสั้น (Short 

Term contract) ท างานแบบโปรเจกต์ (Project Base Working) การท างานแบบรายชิ้นหรือ

รายวัน (Job Base) ท างานจากที่ไหนก็ได้บนโลกนี้ (Remote Working) การท างานแบบแชร์

ความสามารถส่วนบุคคล (Talent Sharing) การจ้างฟรีแลนซ์ (Freelance) การจ้างที่ปรึกษา 

(Consult) เป็นต้น 
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2.2 จิตวิญญำณดี ผู้บริหารและคณะท างานเสริมสร้างความสุขและความผูกพัน สร้าง

บรรยากาศการท างานให้บุคลากรเห็นคุณค่าของตนเอง ยึดมั่นในค่านิยมการท างานร่วมกัน และ

ค่านิยมขององค์กร  

2.3 สุขภำพกำยดี ผู้บริหารและคณะท างานเสริมสร้างความสุขและความผูกพัน ส่งเสริม

ให้บุคลากรมีสุขภาพกายที่ดี โดยก าหนดกิจกรรมท่ีเสริมสร้างสุขภาพกาย เช่น จัดสถานที่และอุปกรณ์

ส าหรับออกก าลังกายของบุคลากร การส่งเสริมด้านโภชนาการที่ดี การตรวจสุขภาพเบื้องต้น  
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ส่วนที่ 3 แผนเสริมสร้ำงควำมสุขและควำมผูกพัน 
แผนปฏิบัติกำร (Action Plan) 
ชื่อแผน/กิจกรรม แผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสขุ 
เป้ำประสงค์ (วิสัยทัศน์องค์กร)  “เป็นคณะชั้นน าด้านกฎหมายระดับชาติอันมุ่งสรา้งนวัตกรรมสังคม ภายในปี 2568” 
วัตถุประสงค์ (วัตถุประสงค์ยุทธศำสตร์) พัฒนาระบบบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ มีพลังร่วมในการขับเคลื่อนการพัฒนาท่ัวท้ังองค์กรอย่างมีความสุข 
เป้ำหมำยของแผน/กิจกรรม บุคลากรคณะนติิศาสตร์ มคี่าเฉลี่ยความสุขรวม ร้อยละ 82 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   บุคลากรคณะนติิศาสตร์ มีความพงึพอใจต่อบรรยากาศในการท างาน เฉลี่ย 4.30 ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
   บุคลากรคณะนติิศาสตร์ มีระดับความผูกพัน เฉลีย่ 4.40 ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
กลุ่มเป้ำหมำย บุคลากรสังกัดคณะนิตศิาสตร ์
ผู้รับผิดชอบ คณะท างานเสรมิสร้างองค์กรแห่งความสุข 

 
สถำนกำรณ์ปัญหำ กระบวนกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 

(บำท) 
ระยะเวลำ ผลที่ได้รับจำกกิจกรรม/

แผนปฏิบัติกำร 
(ผลผลิต) 

ผลส ำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศำสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส ำเร็จระดับ
ภำพรวมตอบ
เป้ำประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยำว) 
เป้ำหมำย ผลกำร

ด ำเนินงำน 
 

     จากผลการส ารวจ 

HAPPINOMETER พบว่าด้าน 

Happy Body บุคลากรมี

ค่าเฉลี่ยความสุขน้อยท่ีสุด ร้อย

ละ 68.55 (มีความสุข) และมี

ความสัมพันธ์กับความทุ่มเทใน

การท างานของุคลากรโดยบุคล

ส่วนใหญ่ไม่ได้ทานอาหารเช้า

1. กิจกรรมสุขภำพดี (Happy 
Body) จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ
ของบุคลากรให้แข็งแรง ท้ังด้าน
ร่างกายและจิตใจ ดังน้ี 
1.1 กีฬาบุคลากร 

 
 
 

 
 
 
 
 
อ.เกรกิเกียรติ/ เมวด ี
อ.มาตา, จิราวรรณ 

 

 
 
 
 
 

36,400.- 

 
 
 
 

 
 
 
 
ม.ค. – ส.ค. 
65 
 
 
 

 บุคลากรมีค่า BMI เป็น
ปกติ จากเดิมร้อยละ 
68.18 ในปีการศึกษา 
2562 เป็น ร้อยละ 75 ใน
ปีการศึกษา 2563 

 เพิ่มมติสุขภาพดีจาก
ร้อยละ 68.55 ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 เป็น ร้อยละ 75
ในปงีบประมาณ พ.ศ. 
2565 

 - บรรยากาศการ
ท างานดีขึ้น 
- ความทุ่มเทในการ
ท างานมากขึ้น 
- มีส่วนช่วยในการ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
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สถำนกำรณ์ปัญหำ กระบวนกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ ผลที่ได้รับจำกกิจกรรม/
แผนปฏิบัติกำร 

(ผลผลิต) 

ผลส ำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศำสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส ำเร็จระดับ
ภำพรวมตอบ
เป้ำประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยำว) 
เป้ำหมำย ผลกำร

ด ำเนินงำน 
 

เป็นประจ าในทุกวัน (ร้อยละ 

77.3) ออกก าลังกายน้อยกว่า 3 

วันต่อสัปดาห์ (ร้อยละ 75) มี

บุคลากรท่ีมีค่า BMI สูงกว่า

เกณฑ์มาตรฐาน (ร้อยละ 25.30) 

โดยรวมมีภาวะเสี่ยงต่อโรคสูง จึง

ควรส่งเสริมให้บุคลากรออก

ก าลังกายเพื่อสุขภาพท่ีแข็งแรง

สมบูรณ์  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

- การลาออก การ
ขาด ลา มาสาย 
ลดลง 

     จ า ก ผ ล ก า ร ส า ร ว จ 

HAPPINOMETER พบว่ า  ด้ า น 

Happy Relax มีค่าเฉลี่ยระดับ

ความสุข น้อย เป็นอันดับ ท่ี  2  

ร้ อยละ  71 .91  (มีความสุข )  

บุคลากรส่วนใหญ่มีการพักผ่อน

เพียงพอ (ร้อยละ 70.8) โดยรวม

ในห น่ึ ง สั ปด าห์ ท า กิ จ ก ร ร ม

พักผ่อนหย่อนใจมากน้อย (ร้อย

ละ 56.8) มีความเครียดน้อย 

หรือไม่เคลียดเลย (ร้อยละ 75.1) 

2. กิจกรรมผ่อนคลำยดี (Happy 
Relax) จัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ
การท างานและจัดกิจกรรมนันทการ
เพื่อผ่อนคลายความเครียดจากการ
ท างานและการด าเนินชีวิต ดังน้ี 
2.1  จัดภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการ
ท างาน 
2.2  พักผ่อนนอกสถานท่ีร่วมกัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
หัวหน้าส านกังาน
คณะฯ/อนุชา, 
จิราวรรณ 
รองฯ กฤษฎา/วีระ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 
 

- ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรด้านบรรยากาศ
การท างาน ไม่น้อยกว่า 
4.40 
- บุคลากรมีความเครียด
จากการปฏิบัติงานลดลง 
ร้อยละ 50 
 
 
 

- เพิ่มมติผ่อนคลายดี 
จากร้อยละ 71.91 ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 เป็น ร้อยละ 75
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 
 

 

 
 
 

 
 
 

- บรรยากาศการ
ท างานดีขึ้น 
- ความทุ่มเทในการ
ท างานมากขึ้น 
- มีส่วนช่วยในการ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
- การลาออก การ
ขาด ลา มาสาย 
ลดลง 
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สถำนกำรณ์ปัญหำ กระบวนกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ ผลที่ได้รับจำกกิจกรรม/
แผนปฏิบัติกำร 

(ผลผลิต) 

ผลส ำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศำสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส ำเร็จระดับ
ภำพรวมตอบ
เป้ำประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยำว) 
เป้ำหมำย ผลกำร

ด ำเนินงำน 
 

และชีวิตเป็นไปตามคาดหวังมาก

ถึ งมาก ท่ีสุด   ( ร้ อย  54 .60 ) 

สามารถจัดการปัญหาท่ีสามารถ

ตัวเองได้ (ร้อยละ 88.70) แต่

บุคลากรส่ วนใหญ่ ได้ รั บการ

พักผ่อนปานกลาง-น้อย (ร้อยละ 

68.2) ควรมีกิจกรรมเสริมการ

ผ่อนคลายระหว่างการท างาน 

 
 
 

 

       จ า ก ผ ล ก า ร ส า ร ว จ 

HAPPINOMETER พ บ ว่ า ด้ า น 

Happy Soul บุคลากรมีค่าเฉลี่ย

ความสุขมีค่าเฉลี่ยระดับความสุข

มากเป็นอันดับ 3 ร้อยละ 82.45 

( มี ค ว า ม สุ ข ม า ก )  แ ล ะ มี

ความสัมพันธ์กับความผูกพันของ

บุคลากร  บุคลากรมีการท า นุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม/ศาสนา/

การให้ทาน ( ร้ อยละ  63 .7 ) 

ปฏิบัติกิจกรรมมศาสนาเพื่อให้

จิตสงบค่อนข้างน้อย  (ร้อยละ 

3 . กิ จ กิ จ ก ร ร ม จิ ต วิ ญ ญ ำ ณ ดี  

(Happy Soul) สร้างบรรยากาศการ

ท างานให้บุคลากรเห็นคุณค่าของ

ตนเอง ยึดมั่นในค่านิยมการท างาน

ร่วมกัน และค่านิยมขององค์กร  

3.1 กิจกรรมทางศาสนา เน่ืองในวัน

ส าคัญต่าง ๆ   

3.2 กิจกรรมส่งเสริมค่านิยมของ

องค์กร 

หัวหน้าส านักงาน

, พิธาน/กรีฑา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บุคลากรร่วมกิจกรรมจิต

วิญญาณดี ร้อยละ 50 

 เพิ่มมติจิตวิญญาณดี

จากร้อยละ 82.45 ใน

ปี งบประมาณ พ .ศ . 

2564 เป็น ร้อยละ 85 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

 -  บรรยากาศการ

ท างานดีขึน้ 

- ความทุ่มเทในการ

ท างานมากขึ้น 

- มีส่วนช่วยในการ

เพิ่มประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

- การลาออก การ

ข า ด  ล า  ม า ส า ย 

ลดลง 
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สถำนกำรณ์ปัญหำ กระบวนกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ ผลที่ได้รับจำกกิจกรรม/
แผนปฏิบัติกำร 

(ผลผลิต) 

ผลส ำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศำสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส ำเร็จระดับ
ภำพรวมตอบ
เป้ำประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยำว) 
เป้ำหมำย ผลกำร

ด ำเนินงำน 
 

45.50) ยกโทษและให้อภัยผู้อื่น

อย่างจริงใจ (ร้อยละ 77.30) 

ยอมรับและขอโทษเมื่อท าผิด 

(ร้อยละ 93.20) ตอบแทนผุ้มี

พระคุณ (ร้อยละ 100) 

 

 

 

 

 

 

 

 

จ า ก ผ ล ก า ร ส า ร ว จ 

HAPPINOMETER พ บ ว่ า ด้ า น 

Happy Work-life บุ ค ล า ก ร มี

ค่าเฉลี่ยความสุขมีค่าเฉลี่ยระดับ

ความสุขมากเป็นอันดับ 2 ร้อย

ละ 82.92 (มีความสุขมาก)  และ

มีความสัมพันธ์กับความผูกพัน

ของบุคลากร   

4. กิจกิจกรรมกำรงำนดี (Happy 

work-life)  

ออกแบบการท างานแบบยืดหยุ่น 

สามารถปรับเปลี่ยนข้อจ ากัดเพื่อ

รองรับการท างานให้สะดวกท่ีสุด ซ่ึง

จะต้องปรับเปลี่ยนหรือดัดแปลงให้

เหมาะสมกั บสถานการณ์  และ

บุคลากรแต่ละคน รวมถึงพฤติกรรม

การท างานของคนรุ่นใหม่ เช่น การ

ท างานท่ีบ้าน (Work from Home) 

การจ้างงานแบบสัญญาจ้างระยะสั้น 

( Short Term Contract)) ท า ง า น

แ บ บ โ ป ร เ จ ก ต์  ( Project Base 

Working) การท างานแบบรายชิ้น

รองคณบดีฝ่ าย

พัฒนาอง ค์ก ร /

หั ว ห น้ า

ส า นั ก ง า น / ช า

โลมา 

 ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 
 

- บุคลากรมีความสุขในการ

ท างานเพิ่มขึ้น  

- บรรลุเป้าหมายตามค า

รั บ ร อ ง ก า ร ปฏิ บั ติ ง าน

ประจ าปี 

เพิ่มมติการงานดีจาก

ร้ อ ย ล ะ  8 2 . 9 2  ใ น

ปี งบประมาณ พ .ศ . 

2564 เป็น ร้อยละ 84 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 
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สถำนกำรณ์ปัญหำ กระบวนกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ ผลที่ได้รับจำกกิจกรรม/
แผนปฏิบัติกำร 

(ผลผลิต) 

ผลส ำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศำสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส ำเร็จระดับ
ภำพรวมตอบ
เป้ำประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยำว) 
เป้ำหมำย ผลกำร

ด ำเนินงำน 
 

หรือรายวัน (Job Base) ท างานจาก

ท่ี ไ ห น ก็ ไ ด้ บ น โ ล ก น้ี  ( Remote 

Working) ก า ร ท า ง า น แ บ บ แ ช ร์

ความสามารถส่วนบุคคล (Talent 

Sharing) ก า ร จ้ า ง ฟ รี แ ล น ซ์  

( Freelance) ก า ร จ้ า ง ท่ี ป รึ ก ษ า 

(Consult) เป็นต้น 

     จ า ก ผ ล ก า ร ส า ร ว จ 

HAPPINOMETER พบว่ า  ด้ า น 

Happy Money บุ ค ล า ก ร มี

ค่าเฉลี่ยความสุขน้อยเป็นอันดับ

ท่ี 3 ร้อยละ 73.64 (มีความสุข)  

บุคลากรส่วนใหญ่ มีภาระหน้ีสิน 

(ร้อยละ 70.50)  มีการผ่อนช าระ

หน้ีไมต่รงเวลาทุก (ร้อยละ 18.2) 

และมีการออมในแต่ละเดือน

เพียงเล็กน้อย (ร้อยละ 34.1)  

ท้ังนี้บุคลากรมีการเก็บออมในแต่

ละเดือน (ร้อยละ 65.9 )   มี

รายจ่ายเกินกว่ารายได้ค่อนข้าง

5. กิจกรรมสุขภำพกำรเงินดี 
(Happy Money) จัดกิจกรรม
ปลูกฝังให้มีนิสัยอดออม ประหยัด 
รู้จักใช้เงิน ไม่ใช้สุรุ่ยสุร่าย ใช้จ่าย
เท่าท่ี จ าเป็น ยึดหลักค าสอนในการ
ด าเนินชีวิตแบบ เศรษฐกิจพอเพียง 
ดังน้ี 
5.1 กิจกรรม “การวางแผนกทางการ

เงิน”  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

อ.หทัยกาญจน์/ 

เพ็ญนภา 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

3,600.-  

 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. 65 
 

- บุคลากรมีการวาง
แผนการออม, แผนหลัง
เกษียณ  

- เพิ่มมติสุขภาพ
การเงินดี จากร้อยละ 
73.64 ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 เป็น ร้อย
ละ 75 ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

 - บรรยากาศการ
ท างานดีขึ้น 
- ความทุ่มเทในการ
ท างานมากขึ้น 
- มีส่วนช่วยในการ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
- การลาออก การ
ขาด ลา มาสาย 
ลดลง 
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สถำนกำรณ์ปัญหำ กระบวนกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ ผลที่ได้รับจำกกิจกรรม/
แผนปฏิบัติกำร 

(ผลผลิต) 

ผลส ำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศำสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส ำเร็จระดับ
ภำพรวมตอบ
เป้ำประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยำว) 
เป้ำหมำย ผลกำร

ด ำเนินงำน 
 

น้อย (ร้อยละ 11.4) ควรมีการ

จัดกิจกรรมเพื่อวางแผนการ

ทางการเงิน 

 
 

     จ า ก ผ ล ก า ร ส า ร ว จ 

HAPPINOMETER พ บ ว่ า ด้ า น 

Happy Society บุ ค ล า ก ร มี

ความสุขเป็นอันดับ 5 ค่าเฉลี่ย

ความสุข  ร้อยละ 78.18 (มี

ความสุขมาก)  บุคลากรส่วนใหญ่

เอื้ออาทรช่วยหลือคนรอบข้าง 

( ร้ อยละ  90 .90 )  เ ต็ ม ใจท า

ประโยชน์เพื่อส่วนรวม (ร้อยละ 

90.9) เข้าร่วมกิจกรรมท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อสั งคม (ร้อยละ 

56.8) ท ากิจกรรมด้วยตนเองท่ี

เป็นประโยชน์ต่อสังคม (ร้อยละ 

63.3 ) รู้สึกมีความสุขในการใช้

ชีวิตในสังคม (ร้อยละ 72.70) 

  

 

6. กิจกรรมสังคมดี (Happy 
Society) จัดกิจกรรมสนับสนุนให้
เกิดควำมรักสำมัคคี เอื้อเฟื้อต่อ
ชุมชนสังคม ดังนี้ 

6.1 กิจกรรม “ให้ค าปรึกษาทาง
กฎหมาย” 
6.2 กิจกรรม “สร้างโอกาสให้ผู้พ้น
โทษ” 
6.3 กิจกรรมบริจาค 

 

ผช. ชลีรัตน์/พธิาน  ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 
 

- บุคลากรร่วมกิจกรรม
ช่วยเหลือสังคม ร้อยละ 50 

- เพิ่มมติสังคมดีจาก
ร้อยละ 78.18  ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 เป็น ร้อยละ 80 
ในปงีบประมาณ พ.ศ. 
2565 

 - บรรยากาศการ
ท างานดีขึ้น 
- ความทุ่มเทในการ
ท างานมากขึ้น 
- มีส่วนช่วยในการ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
- การลาออก การ
ขาด ลา มาสาย 
ลดลง 
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สถำนกำรณ์ปัญหำ กระบวนกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ ผลที่ได้รับจำกกิจกรรม/
แผนปฏิบัติกำร 

(ผลผลิต) 

ผลส ำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศำสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส ำเร็จระดับ
ภำพรวมตอบ
เป้ำประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยำว) 
เป้ำหมำย ผลกำร

ด ำเนินงำน 
 

     จ า ก ผ ล ก า ร ส า ร ว จ 

HAPPINOMETER พบว่ า ด้ า น 

Happy  Family บุ ค ล า ก ร มี

ค่าเฉลี่ยความสุข ร้อยละ 76.67 

(มีความสุขมาก)  บุคลากรส่วน

ใหญ่รู้สึกมีความสุขกับครอบครัว 

(ร้อยละ 97.70 ) มีเวลาอยู่กับ

ครอบครัว (ร้อยละ 54.60)  หรือ

มีการท ากิจกรรมพักผ่อนหย่อน

ใจกับครอบครัว (ร้อยละ 50) 

ค ว ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ ค น ใ น

ค ร อ บ ค รั ว ใ ช้ เ ว ล า ร่ ว ม กั บ

บุคลากร 

 

 

 

 

 

 

7. กิจกิจกรรมครอบครัวดี (Happy 
Family) 
7.1 วันครบรอบ 17 ปี                            

คณะนิติศาสตร์ 

7.2 กิจกรรม “วันสงกรานต์ - วัน
ครอบครัว” 
7.3 งานปีใหม่ 

7.4 ท าบุญคณะ 

 

อ.หทัยกาญจน์/ 

เมวดี,กาญจนรตัน์  

 
 
 
 
 

10,000.- 

 
 
ก.ย. 65 
 
 

เม.ย. 65   
  
ธ.ค. 64 
 

เม.ย. 65 

บุคลากรได้ร่วมกิจกรรมกับ
ครอบครัว ร้อยละ 50 

- เพิ่มมติครอบครัวดี
จากร้อยละ 76.67 ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 เป็น ร้อยละ 80 
ในปงีบประมาณ พ.ศ. 
2565 

 - บรรยากาศการ
ท างานดีขึ้น 
- ความทุ่มเทในการ
ท างานมากขึ้น 
- มีส่วนช่วยในการ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
- การลาออก การ
ขาด ลา มาสาย 
ลดลง 
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สถำนกำรณ์ปัญหำ กระบวนกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ ผลที่ได้รับจำกกิจกรรม/
แผนปฏิบัติกำร 

(ผลผลิต) 

ผลส ำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศำสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส ำเร็จระดับ
ภำพรวมตอบ
เป้ำประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยำว) 
เป้ำหมำย ผลกำร

ด ำเนินงำน 
 

     จ า ก ผ ล ก า ร ส า ร ว จ 
HAPPINOMETER พ บ ว่ า ด้ า น 
Happy Heart บุ ค ล า ก ร มี
ค่าเฉลี่ยความสุข ร้อยละ 82.18 
(มีความสุขมาก)  บุคลากรมีการ
ท างานเป็นทีม (ร้อยละ 50)  
ความสัมพันธ์ในท่ีท างานเป็น
เหมือนพี่ เหมือนน้อง (ร้อยละ 
50)  มีการถ่ายทอดแลกเปลี่ยน
แบบอย่างการท างานระหว่างกัน
ค่อนข้างน้อย (ร้อยละ 53.9)   
 ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส ร้ า ง
บรรยากาศการท างานเหมือนพี่
เ ห มื อ น น้ อ ง  ก า ร ถ่ า ย ท อ ด
แลกเปลี่ยนความรู้ 
 
 
 
 
 
 

8. กิจกิจกรรมน้ ำใจงำม (Happy 
Heart) จัดกิจกรรมส่งเสริมให้
บุคลากรมีน้ าใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 
กระตุ้นให้เกิดความเอื้ออาทรต่อกัน
และกันดังน้ี 
8.1  กิจกรรมร่วมแสดงความยินดีใน
โอกาสต่างๆ เช่น วันเกิด วันปีใหม่ 
เลี้ยงตอนรับพนักงานใหม่ เลี้ยงส่ง
บุคลากรท่ีไปศึกษาต่อ ลาออก เป็น
ต้น 
8.2  กิจกรรมเชิดชูเกียรติ 
8.3 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 
รองฯกฤษฎา/            
ชาโลมา, จิราวรรณ 
 
 
 
 
 

หัวหน้าส านกังาน/ 
วีระ 

 พ.ค. 63 – 
มิ.ย. 64 
 

บุคลากรร่วมกิจกรรมน้ าใจ
ดี ร้อยละ 50 

 เพิ่มมติน้ าใจดีจากร้อย
ล ะ  8 2 . 1 8  ใ น
ปี งบประมาณ พ .ศ . 
2564 เป็น ร้อยละ 84 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

 - บรรยากาศการ
ท างานดีขึ้น 
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สถำนกำรณ์ปัญหำ กระบวนกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ ผลที่ได้รับจำกกิจกรรม/
แผนปฏิบัติกำร 

(ผลผลิต) 

ผลส ำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศำสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส ำเร็จระดับ
ภำพรวมตอบ
เป้ำประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยำว) 
เป้ำหมำย ผลกำร

ด ำเนินงำน 
 

     จากผลการส ารวจ 
HAPPINOMETER พบว่าด้าน 
Happy Brain บุคลากรมี
ค่าเฉลี่ยความสุขเป็นอ้นดับ 1 
ร้อยละ 87.5 (มีความสุขมาก)  
บุคลากรมีความใฝ่รู้ แสงหา
ความรู้ใหม่ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง
ในการท างานมาก และ
ความก้าวหน้าในชีวิต (ร้อยละ 
93.20) 
 

9. กิจกิจกรรมใฝ่รู้ดี (Happy 
Brain) จัดกิจกรรมส่งเสริมให้
บุคลากรศึกษาหาความรู้ พัฒนา
ตนเองเพื่อให้เกิดทักษะ ความ
ช านาญมีความก้าวหน้าในการท างาน 
และขอต าแหน่งทางวิชาการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรศึกษาหาความรู้ 
พัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดทักษะ ความ
ช านาญ 
มีความก้าวหน้าในการท างาน และ
ขอต าแหน่งทางวิชาการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรดังนี้ 
9.1 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง
ตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(IDP) 
9.2 จัดโครงการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
 
 
 

รองฯ กฤษฎา/ 

ชาโลมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

พ.ค. 63 – 
มิ.ย. 64 

 
 

บุคลากรได้รับการับพัฒนา
ตามแผนพัฒนาบุคลากร           
ร้อยละ 100 

- เพิ่มมติฝ่ารู้ดีจากร้อย
ละ 87.5  ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 เป็น ร้อยละ 88 
ในปงีบประมาณ พ.ศ. 
2565 

 - บรรยากาศการ
ท างานดีขึ้น 
- ความทุ่มเทในการ
ท างานมากขึ้น 
- มีส่วนช่วยในการ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
- การลาออก การ
ขาด ลา มาสาย 
ลดลง 
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สถำนกำรณ์ปัญหำ กระบวนกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ ผลที่ได้รับจำกกิจกรรม/
แผนปฏิบัติกำร 

(ผลผลิต) 

ผลส ำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศำสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส ำเร็จระดับ
ภำพรวมตอบ
เป้ำประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยำว) 
เป้ำหมำย ผลกำร

ด ำเนินงำน 
 

     จากผลการส ารวจ 
HAPPINOMETER พบว่า
บุคลากรโดยรวมมีความพึงพอใจ
ต่อบรรยากาศการท างาน ใน
ระดับสูง (ค่าเฉลี่ย 4.15) โดย
บุคลากรมีความพึงพอใจต่อ
ความตรงเวลาของการจ่าย
ค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา ฯลฯ มาก
ท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย 4.89) รองลงมา
คือ ความถูกต้องของการจ่าย
ค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา(ค่าเฉลี่ย 
4.77) ส่วนสิ่งท่ีบุคลากรพึงพอใจ
น้อยท่ีสุดในภาพรวม คือ ความ
มั่นคงในงาน (ค่าเฉลี่ย 4.05) 
ส่วนสิ่งท่ีบุคลากรพึงพอใจน้อย
ท่ีสุดในภาพรวม คือ การ
พิจารณาเลื่อนขั้น/เลื่อน
ต าแหน่ง/ปรับค่าจ้างประจ าปี 
(ค่าเฉลี่ย 3.30) อยู่ในระดับปาน
กลางซึ่งสอดคล้องกันท้ังสาย
วิชาการและสับสนับสนุน  

10. กิจกิจกรรมสร้ำงบรรยำกำศที่ดี
ในกำรปฏิบัติงำน จัดกิจกรรม
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เกิด
บรรยากาศท่ีดี เพื่อให้บุคลากรเกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานพร้อม
ทุ่มเทแรงกายแรงใจ รักและผูกพัน 
อยากสร้างผลงาน นวัตกรรมหรือ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้แก่องค์กร เพื่อให้
บุคลากรของคณะมีความสุขในการ
ปฏิบัติงานและมีความผูกพันต่อ
องค์กรมากขึ้นดังน้ี 
10.1 จัดสถานที่การท างาน และสิ่ง
อ านวยความสะดวกที่พร้อมใช้งานและ
ตรงกับความต้องการของบุคลากร 
10.2 ปรับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีให้บุคลากรได้มี
ส่วนร่วม โดยการประเมินแบบ 360 
องค์ศา 

ผู้บริหารคณะ
นิติศาสตร/์หัวหน้า
ส านักงานคณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

พ.ค. 63 – 
มิ.ย. 64 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

บุคลากรมีความพึงพอ
พอใจต่อบรรยากาศในการ
ท างานเพิ่มขึ้น 

- เพิ่มความพึงพอใจใน
บรรยากาศในการ
ท างาน จาก 4.15 ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 เป็น ร้อยละ 
4.30ในปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

 - บรรยากาศการ
ท างานดีขึ้น 
- ความทุ่มเทในการ
ท างานมากขึ้น 
- มีส่วนช่วยในการ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
- การลาออก การ
ขาด ลา มาสาย 
ลดลง 
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สถำนกำรณ์ปัญหำ กระบวนกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ ผลที่ได้รับจำกกิจกรรม/
แผนปฏิบัติกำร 

(ผลผลิต) 

ผลส ำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศำสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส ำเร็จระดับ
ภำพรวมตอบ
เป้ำประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยำว) 
เป้ำหมำย ผลกำร

ด ำเนินงำน 
 

     จากผลการส ารวจ 
HAPPINOMETER พบว่า
ภาพรวมบุคลากรมีความผูกพัน
ต่อองค์กรในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 
4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ดังน้ี บุคลากรมีความทุ่มเทเพื่อ
องค์กร (SRTIVE) (ค่าเฉลี่ย 
4.28) รองลงมา คือ การพูดถึง
องค์กรในทางที่ดี (SAY) 
(ค่าเฉลี่ย 4.28) และต้องการคง
อยู่กับองค์กร (STAY) (ค่าเฉลี่ย 
4.04) ตามล าดับ 
 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความผูกพัน
ของบุคคลากร ในภาพรวม 
พบว่า ปัจจัยท่ีท่ีมีค่าเฉลี่ยต่อ
ความความผูกพันของบุคลากร
มากที่สุด คือ การมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงานรองลงมาคือ 
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ท่ีดี/
ท่ัวถึง ความม่ันคงในการท างาน 

11. กิจกิจกรรมสร้ำงควำมผูกพัน
ของบุคลำกร จัดกิจกรรมเพื่อสร้าง
ความผูกพันของบุคลากรให้รู้สึกเป็น
เจ้าของร่วม มีความภักดีต่อองค์กร 
และแนะน าผู้อื่นให้มาท างานหรือมา
เรียนท่ีคณะ ดังน้ี 
11. 1 การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงาน : ส่งเสริมให้บุคลากรได้มี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน โดยการ
ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ให้บุคลากร
ในองค์กรมีความเข้าใจในบทบาทของ
ตนเองและของผู้อื่น มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจผ่านชุดคณะกรรมการท่ี
มอบหมายเพื่อขับเคลื่อนการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายของ
องค์กร และการติดต่อสื่อสารท้ังเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการเพื่อเปิด
โอกาสบุคลากรสื่อสารได้อย่างอิสระ
ได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ  
ให้ค าปรึกษา ให้ทางเลือกเพื่อให้การ
ท างานบรรลุเป้าหมายและบุคลากรมี
ความสุขในการท างานร่วมกัน 

ผู้บริหารคณะ
นิติศาสตร์/
หัวหน้าส านักงาน
คณะ//ชาโลมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรมีความผูกพันต่อ
องค์กรเพิ่มขึ้น 

- เพิ่มระดับความผูกพัน
ของบุคลากรจาก 4.28 
ในปงีบประมาณ พ.ศ. 
2564 เป็น ร้อยล ะ
4.40 ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

 - บรรยากาศการ
ท างานดีขึ้น 
- ความทุ่มเทในการ
ท างานมากขึ้น 
- มีส่วนช่วยในการ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
- การลาออก การ
ขาด ลา มาสาย 
ลดลง 
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สถำนกำรณ์ปัญหำ กระบวนกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ ผลที่ได้รับจำกกิจกรรม/
แผนปฏิบัติกำร 

(ผลผลิต) 

ผลส ำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศำสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส ำเร็จระดับ
ภำพรวมตอบ
เป้ำประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยำว) 
เป้ำหมำย ผลกำร

ด ำเนินงำน 
 

และมีผู้บังคับบัญชาท่ีดี 
ตามล าดับ  

11.2 สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ท่ี
ดี/ท่ัวถึง : จัดสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์เพิ่มเติมให้กับลูกจ้างของ
มหาวิทยาลัย เช่น ประกันสุขภาพ
กลุ่ม สิทธิการยืมเงินส ารองจ่ายเพื่อ
เดินทางไปปฏิบัติหน้าท่ีนอกพื้นท่ี 
หรือค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม เป็น
ต้น   
11.3  ความมั่นคงในการท างาน 
ผูบ้ริหารและงานพัฒนาทราพยากร
บุคคล: ก าหนดความก้าวหน้าในสาย
อาชีพท่ีมีความสอดคล้องกับความรู้
และความตอ้งการของบุคลากรแต่ละ
คน และมีการมอบหมายงานท่ีส าคัญ 
ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเลื่อน
ต าแหน่งสูงขึ้นตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ องค์กรจึงต้อง
พร้อมให้ข้อเสนอแนะหรือช่วย
ออกแบบความก้าวหน้าทางอาชีพ
ของบุคลากร 
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ภำคผนวก 
 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำนสร้ำงเสริมองค์กรแห่งควำมสุข 
                         ประงบประมำณ พ.ศ. 2565 
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ค ำสั่งคณะนิติศำสตร์  มหำวิทยำลัยทักษิณ 

   ที่   ๐๐๘๘/๒๕๖๔ 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะท ำงำนเสริมสร้ำงองค์กรแห่งควำมสุข (Happy Workplace) 

 คณะนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยทักษิณ 

       ------------------------------------- 

เพ่ือให้การเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
และมีประสิทธิภาพ ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๒๗ มาตรา ๓๑ และมาตรา 
๗๗ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๑ ประกอบกับค าสั่งมหาวิทยาลัยทักษิณที่ ๑๖๔๒/๒๕๖๑ ลง
วันที่ ๒๙ มิถุนายน ๒๕๖๑ เรื่อง มอบภาระหน้าที่และมอบอ านาจให้คณบดี ปฏิบัติหน้าที่แทนอธิการบดี จึงแต่งตั้ง
คณะท างานเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข คณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยทักษิณ ดังนี้ 

๑. คณบดีคณะนิติศาสตร์     ประธานกรรมการ 
๒. รองคณบดีฝ่ายพัฒนาองค์กร    รองประธานกรรมการ 
๓. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและงานพัฒนานิสิต   กรรมการ 
๔. ผู้ช่วยคณบดีคณะนิติศาสตร์    กรรมการ 
๕. ประธานสาขาวิชานิติศาสตร์    กรรมการ 
๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชลีรัตน์  มเหสักขกุล   กรรมการ 
๗. อาจารย์ศิริชัย  กุมารจันทร์    กรรมการ 
๘. อาจารย์เกริกเกียรติ ทิพย์ชัย    กรรมการ 
๙. อาจารย์ภาณุวัฒน์  ปานแก้ว    กรรมการ 
๑๐. อาจารย์มาตา  สินด า     กรรมการ 
๑๑. นายวีระ  ชุมช่วย     กรรมการ 
๑๒. นางสาวเพ็ญนภา  ไพยศาล    กรรมการ 
๑๓. นายธานินทร์  เงินถาวร     กรรมการ 
๑๔. นางเมวดี  ขวัญศรี     กรรมการ 
๑๕. นายณัฐวุฒิ  คงไข่     กรรมการ    
๑๖. นายอนุชา  ขุนแก้ว     กรรมการ 

.../๑๗. นางสาวอทิตา 
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๑๗. นางสาวอทิตา  มู่สา     กรรมการ 
๑๘. นางสาวกาญจนรัตน์  วรพงศ์    กรรมการ 
๑๙. นางสาวชนิกา ชุมทอง     กรรมการ 
๒๐. นายพิธาน ดลหมาน     กรรมการ 
๒๑. นายกรีฑา  รักเล่ง     กรรมการ 
๒๒. นางสาวสุดารัตน์ ด าฝ้าย     กรรมการ 
๒๓. หัวหน้าส านักงานคณะนิติศาสตร์    กรรมการและเลขานุการ 
๒๔. นางชาโลมา  กองสวัสดิ์        กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๒๕. นางจิราวรรณ  คงเรือง     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

อ ำนำจหน้ำที่ 
๑. ก าหนดนโยบายและแผนการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) คณะนิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
๒. จัดท าเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) และเสนอคณะกรรมการประจ าคณะ

นิติศาสตร์ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
๓. พิจารณาและบริหารการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)  ให้เป็นไปตามแผน 
๔. ติดตามผลการด าเนินงานตามเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) ที่ผู้รับผิดชอบไป

ปฏิบัติและรวมทั้งข้อเสนอแนะในการด าเนินงานและการปรับปรุง  และรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บริหาร/
คณะกรรมการประจ าคณะทราบทุกไตรมาส 

๕. ประเมินผลการด าเนินงานเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) ทุกสิ้นปี เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนา/ปรับปรุงแผน 

 

 ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
    

สั่ง  ณ  วันที่    ๗   ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

             

          
(ศาสตราจารย์ ดร.กรกฎ ทองขะโชค) 

                                                 คณบดีคณะนิติศาสตร์  ปฏิบัติหน้าที่แทน 
                                                        อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 

 


